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1. Цели и задачи дисциплины 

1. Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование компетенций 
обучающегося в области профессиональной деятельности и сфере профессиональной 
деятельности: 

- 01 Образование и наука (в сферах: реализации основных профессиональных 
образовательных программ и дополнительных профессиональных программ; научных 
исследований); 

- 15 Рыбоводство и рыболовство (в сфере разработки и сопровождения системы 
управления качеством в организациях по производству продукции из рыбы и 
морепродуктов); 

- 26 Химическое, химико-технологическое производство (в сфере производства 
химического и биотехнологического комплекса в части создания эффективной системы 
управления качеством на биотехнологическом производстве); 

- 40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в 
сфере анализа и улучшения качества работы предприятий и организаций любой 
отраслевой принадлежности и организационной формы, совершенствования их систем 
управления качеством на основе принципов и подходов всеобщего управления 
качеством (TQM), а также научного исследования и совершенствования собственно 
систем управления качеством). 

 
Дисциплина направлена на решение задач профессиональной деятельности 

следующих типов: научно-педагогический; производственно-технологический; 
организационно-управленческий. 

 
Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 
подготовки/специальности 27.04.02 Управление качеством. 

 
2. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

№ 
п/п 

Код 
компет
енции 

Наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции 

1 ОПК-4 Способен разрабатывать 
критерии оценки систем 
управления качеством на 
основе современных 
математических методов, 
вырабатывать и 
реализовывать 
управленческие решения по 
повышению их эффективности 

ИД1ОПК-4 – Обладает навыками оценки эффективности 
результатов внедрения систем менеджмента качества 
ИД2ОПК-4 – Применяет критерии оценки 
эффективности систем менеджмента качества на 
основе современных математических методов 
ИД3ОПК-4 – Участвует в реализации управленческих 
решений по повышению эффективности систем 
менеджмента качества 

 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 
Результаты обучения (показатели оценивания) 

ИД1ОПК-4 – Обладает навыками 
оценки эффективности 
результатов внедрения систем 
менеджмента качества 

Знать методы, показатели эффективности результатов 
внедрения систем менеджмента качества 
Уметь использовать методы, показатели эффективности 
результатов внедрения систем менеджмента качества 
Владеть способностью проведения оценки эффективности 
результатов внедрения систем менеджмента качества 

ИД2ОПК-4 – Применяет критерии 
оценки эффективности систем 
менеджмента качества на основе 

Знать критерии оценки эффективности систем менеджмента 
качества 
Уметь использовать критерии оценки эффективности 



 

современных математических 
методов 

результатов внедрения систем менеджмента качества 
Владеть навыками применения критериевоценки эффективности 
систем менеджмента качества на основе современных 
математических методов 

ИД3ОПК-4 – Участвует в реализации 
управленческих решений по 
повышению эффективности 
систем менеджмента качества 

Знать способы выработки управленческих решений по 
повышению эффективности систем менеджмента качества 
Уметь вырабатывать управленческие решения по повышению 
эффективности управления качеством 
Владеть навыками реализации управленческих решений по 
повышению эффективности систем менеджмента качества 

 
3. Место дисциплины (модуля) в структуре ООП ВО  
Дисциплина относится к обязательной части Блока 1 ООП. Дисциплина 

является обязательной к изучению. 
Изучение дисциплины основано на знаниях, умениях и навыках, полученных 

обучающимися при изучении дисциплин предметной области по направлению 
подготовки бакалавров.  

Дисциплина является предшествующей для практик: 
Учебная практика, научно-исследовательская работа; 
Производственная практика, организационно-управленческая практика; 
Производственная практика, преддипломная практика. 
 
4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _4_ зачетные единицы. 
 

Виды учебной работы Всего  ак. ч. 

Распределение 
трудоемкости по 
семестрам, ак. ч. 

2 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 144 144 
Контактная работа в т. ч. аудиторные занятия: 39,05 39,05 
Лекции 19 19 
в том числе в форме практической подготовки - - 
Практические занятия 19 19 
в том числе в форме практической подготовки - - 
Консультации текущие 0,95 0,95 
Вид аттестации (зачет) 0,10 0,10 
Самостоятельная работа: 104,95 104,95 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, учебным 
пособиям (собеседование, тестирование) 81,15 81,15 

Подготовка к практическим занятиям (решение практических 
заданий) 3,80 3,80 

Реферат  10,00 10,00 
РПР 10,00 10,00 
  



 

 
5 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и 
видов учебных занятий 

5.1 Содержание разделов дисциплины (модуля)  
 

№ 
п/п Наименование раздела  

дисциплины 
Содержание раздела 

(указываются темы и дидактические единицы) 

Трудоемкост
ь раздела, 

час 
1 Управление 

инновационными 
проектами: цели, задачи, 
особенности и факторы 

Основные понятия управления инновационным 
проектом. Инновационная деятельность, особенности 
и характеристики. Основные свойства, критерии, 
классификация инноваций. Инновационный процесс 
как процесс создания и распространения 
нововведений. Задачи управления производственными 
инновациями, определяемые внешними и внутренними 
факторами развития организации. 28,6 

2 Организация разработки 
и реализации 
инновационных проектов 

Разработка и реализация инновационных проектов. 
Жизненный цикл инновации. Классификация 
инновационных организаций. Стратегии виолентов, 
патиентов, коммутантов, эксплерентов. Нормативно-
правовое регулирование инновационной 
деятельности. Государственное регулирование 
инновационных процессов в Российской Федерации. 32,55 

3 Анализ эффективности 
реализации 
инновационного проекта 

Система показателей эффективности инновационных 
проектов. Анализ эффективности инновационной 
деятельности на разных стадиях инновационного 
проекта (прединвестиционной, инвестиционной, 
эксплуатационной). Оценка эффективности систем 
управления качеством, критерии оценки систем 
управления качеством, выработка и реализация 
управленческих решений по повышению их 
эффективности 28 

4 Управление рисками 
инновационного проекта 

Виды рисков сопряженных с инновационной 
деятельностью, пути их минимизации. Методы 
управления рисками. Институциональные способы 
защиты прав интеллектуальной собственности. 
Патентование интеллектуальной собственности. 26,5 

5 Управление персоналом Классификация научно-технического персонала. 
Методы организации исследовательских и проектных 
работ. Особенности организации, мотивации и 
стимулирования персонала и работников научно-
технического труда. Принципы организации 
управленческих инноваций. Политика в области 
человеческих ресурсов инновационной организации. 
Виды социальной и этической ответственности за 
принятые управленческие решения. 27,3 

 Консультации текущие 0,95 
 Зачет 0,1 

 
5.2 Разделы дисциплины и виды занятий 

№ Наименование раздела дисциплины Лекции, ак. ч Практические 
занятия, ак. ч СРО, ак. ч 

п/п 

1 Управление инновационными проектами: 
цели, задачи, особенности и факторы 4 4 20,6 

2 
Организация разработки и реализации 
инновационных проектов 4 4 26 

3 Анализ эффективности реализации 
инновационного проекта 4 4 20 



 

4 Управление рисками инновационного проекта 2 2 20 

5 Управление персоналом 5 5 18,35 

 Консультации текущие 0,95 

 Зачет 0,1 

 
5.2.1 Лекции 
 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины Тематика лекционных занятий 

Трудоемко
сть, 
ак. ч 

1 Управление 
инновационными 
проектами: цели, 
задачи, особенности 
и факторы 

Основные понятия управления инновационным проектом. 
Инновационная деятельность, особенности и 
характеристики. Основные свойства, критерии, 
классификация инноваций. Инновационный процесс как 
процесс создания и распространения нововведений. Задачи 
управления производственными инновациями, 
определяемые внешними и внутренними факторами 
развития организации. 

4 

2 Организация 
разработки и 
реализации 
инновационных 
проектов 

Разработка и реализация инновационных проектов. 
Жизненный цикл инновации. Классификация инновационных 
организаций. Стратегии виолентов, патиентов, коммутантов, 
эксплерентов. Нормативно-правовое регулирование 
инновационной деятельности. Государственное 
регулирование инновационных процессов в Российской 
Федерации. 

4 

3 Анализ 
эффективности 
реализации 
инновационного 
проекта 

Система показателей эффективности инновационных 
проектов. Анализ эффективности инновационной 
деятельности на разных стадиях инновационного проекта 
(прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной). 
Оценка эффективности систем управления качеством, 
критерии оценки систем управления качеством, выработка и 
реализация управленческих решений по повышению их 
эффективности 

4 

4 Управление рисками 
инновационного 
проекта 

Виды рисков сопряженных с инновационной деятельностью, 
пути их минимизации. Методы управления рисками. 
Институциональные способы защиты прав 
интеллектуальной собственности. Патентование 
интеллектуальной собственности. 

2 

5 Управление 
персоналом 

Классификация научно-технического персонала. Методы 
организации исследовательских и проектных работ. 
Особенности организации, мотивации и стимулирования 
персонала и работников научно-технического труда. 
Принципы организации управленческих инноваций. 
Политика в области человеческих ресурсов инновационной 
организации. Виды социальной и этической ответственности 
за принятые управленческие решения. 

5 

 
5.2.2 Практические занятия (семинары) 
 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины Тематика практических занятий (семинаров) 

Труд
оемк
ость, 
ак. ч 

1 Управление 
инновационными 
проектами: цели, 
задачи, особенности 
и факторы 

Исследование внешних и внутренних факторов инновационного 
развития организации с целью определения задач управления 
производственными инновациями. 4 

2 Организация Разработка плана реализации инновационного проекта с учетом 4 



 

разработки и 
реализации 
инновационных 
проектов 

жизненного цикла инновации. 
Идентификация предприятия по типу 
стратегическогоконкурентногоповедения(классификацияЛ.Г.Рамен
ского–X. Фризевинкеля). 

3 Анализ 
эффективности 
реализации 
инновационного 
проекта 

Определение оптимальной структуры источников 
финансирования проекта. 
Расчет эффекта, эффективности и срока окупаемости 
капитальных вложений для инновационных 
проектов.Применениепростыхидисконтированныхкритериевоценк
ифинансово-экономическойэффективностиинновационных 
проектов.Определениеустойчивостипроектаметодомопределения
границбезубыточности. 

4 

4 Управление рисками 
инновационного 
проекта 

Проведение оценки общей степени риска и определение 
ожидаемых потерь в ходе реализации проекта. Объекты, оценка и 
охрана интеллектуальной собственности. Расчет суммы 
вознаграждения за использование патента. Распределение 
вознаграждения между участниками. 

2 

5 Управление 
персоналом 

Принятие управленческих решений в сфере организации 
управленческих инноваций с учетом социальной и этической 
ответственности. 

5 

 
5.2.3 Лабораторный практикум  не предусмотрен 
 
5.2.4 Самостоятельная работа обучающихся   
 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины Вид СРО Трудоемкость, 

ак. ч 

1 

Управление 
инновационными 
проектами: цели, задачи, 
особенности и факторы 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 19,8 

Подготовка к практическим занятиям 0,8 

2 

Организация разработки 
и реализации 
инновационных проектов 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 20,05 

Подготовка к практическим занятиям 0,5 

РПР 4 

3 

Анализ эффективности 
реализации 
инновационного проекта 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 15,5 

Подготовка к практическим занятиям 0,5 

РПР 4 

4 

Управление рисками 
инновационного проекта 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 19 

Подготовка к практическим занятиям 1,5 

РПР 2 

5 

Управление персоналом Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 6,8 

Подготовка к практическим занятиям 0,5 
Реферат  10 

 
6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

(модуля) 
Для освоения дисциплины обучающийся может использовать:  
 
 
 



 

6.1 Основная литература 
 
1. Управление инновационными проектами и персоналом [Текст] : учебное 

пособие / И. П. Богомолова [и др.] ; ВГУИТ, Кафедра управления, организации 
производства и отраслевой экономики. - Воронеж, 2019. - 175 с. 

2. Фунтов, В. Н. Основы управления проектами в компании [Текст] : учебное 
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464 с. 

3. Евтихов, О. В. Управление персоналом организации [Текст] : учебное пособие 
для студ. вузов, обуч. по направлению 38.04.02 (гриф УМО) / О. В. Евтихов. - М. : 
ИНФРА-М, 2016. - 297 с. 

 
6.2 Дополнительная литература 
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электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/140600   
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библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/179375   

3. Масловский, В. П. Управление проектами : учебное пособие / В. П. 
Масловский. — Красноярск : СФУ, 2020. — 224 с. — ISBN 978-5-7638-4361-3. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/181645   
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САФУ, 2018. — 75 с. — ISBN 978-5-261-01320-4. — Текст : электронный // Лань : 
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978-5-9961-0613-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. 
— URL: https://e.lanbook.com/book/38890 

 
6.3 Учебно-методические материалы  
Управление инновационными проектами и персоналом [ЭИ]: задания и 

методические указания для самостоятельной работы обучающихся, Воронеж. гос. ун-т 
инж. технол.; сост. Богомолова И. П., Шатохина Н. М., Кривенко Е. И. Воронеж. – ВГУИТ 
– 2021. 

Режим доступа: http://biblos.vsuet.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/1380 
 
6.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
 

Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 
«Российское образование» - федеральный портал https://www.edu.ru/  
Научная электронная библиотека https://elibrary.ru/defaultx.asp?  
Национальная исследовательская компьютерная сеть 
России 

https://niks.su/  

Информационная система «Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам» 

http://window.edu.ru/  

Электронная библиотека ВГУИТ http://biblos.vsuet.ru/megapro/web  
Сайт Министерства науки и высшего образования РФ https://minobrnauki.gov.ru/  
Портал открытого on-line образования https://npoed.ru/  
Электронная информационно-образовательная среда 
ФГБОУ ВО «ВГУИТ 

https://education.vsuet.ru/  

 
6.5 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 
перечень программного обеспечения и информационных справочных систем  

При изучении дисциплины используется программное обеспечение и 
информационные справочные системы: информационная среда для дистанционного 
обучения «Moodle», автоматизированная информационная база «Интернет-
тренажеры», «Интернет-экзамен». 

При освоении дисциплины используется лицензионное и открытое 
программное обеспечение –ОС Windows, MSOffice 

 
7 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Учебная аудитория для проведения лекционных, практических, 
занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
(2 ауд.) 
Комплект мебели для учебного процесса. 
Проектор Epson EB-W9 2500 
Переносное оборудование, экран, ноутбук Lenovo, 
акустическая система BEHRINGER B208D; Наборы 
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 
пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации 

394036, Воронежская область, г. 
Воронеж, Центральный район, проспект 
Революции, 19 
 
№ 28, 2 этаж (Административный 
корпус) 

Учебная аудитория для проведения лекционных, практических, 
занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
(ауд. 248) 
Комплект мебели для учебного процесса. Мультимедийное 
оборудование: Компьютер ASUS; Коммутатор D-Link DES-
1008D; Принтер HP Laser Jet 1018; Интерактивная доска 

394036, Воронежская область, г. 
Воронеж, Центральный район, проспект 
Революции, 19 
 
№ 9, 2 этаж (Административный корпус) 

https://e.lanbook.com/book/38890
http://biblos.vsuet.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/1380
https://www.edu.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://niks.su/
http://window.edu.ru/
http://biblos.vsuet.ru/megapro/web
https://minobrnauki.gov.ru/
https://npoed.ru/
https://education.vsuet.ru/


 

Activboard; переносные колонки активные Microlab SOLO. 

Аудитории для самостоятельной работы обучающихся, 
курсового и дипломного проектирования 
(ауд. 039) 
Компьютер Р-4-3,0 – 6 шт. 
Принтер НР LaserJet P 2015 – 1 шт. 
Рабочая станция IntelCore 2 Duo – 7 шт.  
Шкаф платяной – 3 шт. 
Стол ученический – 9 штук, 
Стул ученический – 19 штук 
Доска ученическая – 1 шт 
Стол ПВХ – 1шт 

394036, Воронежская область, г. 
Воронеж, Центральный район, проспект 
Революции, 19 
 
№ 31, 2 этаж (Административный 
корпус) 

 
8 Оценочные материалы для промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю) 
Оценочные материалы (ОМ) для дисциплины (модуля) включают в себя: 
- перечень компетенций с указанием индикаторов достижения компетенций, 

этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы; 
- описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков; 
- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности. 
ОМ представляются отдельным комплектом  и входят в состав рабочей 

программы дисциплины (модуля).  
Оценочные материалы формируются в соответствии с П ВГУИТ «Положение об 

оценочных материалах». 



ПРИЛОЖЕНИЕ 
к рабочей программе  

 
 

1. Организационно-методические данные дисциплины для заочной формы 
обучения 

 
1.1 Объемы различных форм учебной работы и виды контроля в 

соответствии с учебным планом 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет __4__ зачетные единицы 

Виды учебной работы 
 Всего  ак. ч. 

Распределение 
трудоемкости, ак.. ч  

2 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 144,00 144,00 
Контактная работа в т. ч. аудиторные занятия: 18,1 18,1 
Лекции 8,00 8,00 
в том числе в форме практической подготовки - - 
Практические занятия 8,00 8,00 
в том числе в форме практической подготовки - - 
Консультации текущие 1,2 1,2 
Рецензирование контрольных работ обучающихся-заочников 0,8 0,8 
Вид аттестации (зачет) 0,1 0,1 
Самостоятельная работа: 122 122 
Проработка материалов по лекциям, учебникам, учебным 
пособиям (собеседование, тестирование) 95 95 

Подготовка к практическим занятиям (решение практических 
заданий) 4 4 

Реферат  3,80 3,80 
РПР 10,00 10,00 
Контрольная работа 9,2 9,2 
Подготовка к зачету (контроль) 3,9 3,9 
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