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 Цели и задачи дисциплины 
Целями освоения дисциплины «Математические методы и модели поддержки 

принятия решений»  является формирование у обучающихся теоретических знаний, 
практических умений и навыков, необходимых при осуществлении научно-
исследовательской, организационно-управленческой, аналитической, проектной, про-
изводственно-технологической  деятельностей в области: 

– 06 - Связь, информационные и коммуникационные технологии (в сфере 
исследования, разработки, внедрения информационных технологий и систем). 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального госу-
дарственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 
подготовки 09.04.03 Прикладная информатика, утвержденного Приказом Мини-
стерства образования и науки Российской Федерации от 19.09.2017 № 916. 

2. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с пла-
нируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
В результате освоения дисциплины в соответствии с предусмотренными 

компетенциями обучающийся должен: 
№ 
п/п 

Код 
компе-
тенции 

Наименование компе-
тенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

1 УК 1 способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действующих 
правовых норм, имею-
щихся ресурсов и огра-
ничений 

ИД2УК-1 – Осуществляет поиск вариантов решения постав-
ленной проблемной ситуации на основе системного подхо-
да, вырабатывает стратегию действий  

2 ОПК-1 способен самостоя-
тельно приобретать, 
развивать и применять 
математические, есте-
ственнонаучные, соци-
ально-экономические и 
профессиональные 
знания для решения 
нестандартных задач, в 
том числе в новой или 
незнакомой среде и в 
междисциплинарном 
контексте   

ИД2ОПК-1  - решает нестандартные профессиональные зада-
чи, в том числе в новой или незнакомой среде и в междис-
циплинарном контексте, с применением математических, 
естественнонаучных, социально- экономических и профес-
сиональных знаний 

3 ОПК-4 способен применять на 
практике новые науч-
ные принципы и мето-
ды исследований 

ИД1ОПК-4 – анализирует новые научные принципы и методы 
исследований для решения профессиональных задач 



4 ОПК-7 способен использовать 
методы научных ис-
следований и матема-
тического моделирова-
ния в области проекти-
рования и управления 
информационными 
системами 

ИД1ОПК-7 - знает логические методы и приемы научного ис-
следования; методологические принципы современной нау-
ки, направления, концепции, источники знания и приемы 
работы с ними; основные особенности научного метода по-
знания; программно-целевые методы решения научных 
проблем; основы моделирования управленческих решений; 
динамические оптимизационные модели; математические 
модели оптимального управления для непрерывных и дис-
кретных процессов, их сравнительный анализ; многокрите-
риальные методы принятия решений 

 
Код и наименование индикатора  

достижения компетенции 
Результаты обучения (показатели оценивания) 

ИД2УК-1 – Осуществляет поиск вариан-
тов решения поставленной проблем-
ной ситуации на основе системного 
подхода, вырабатывает стратегию 
действий 

знает основные подходы, применяемые при решении много-
критериальных задач принятия решений 

умеет применять человеко-машинные процедуры при реше-
нии многокритериальных задач принятия решений 

владеет навыками применения стандартных программных 
средств при решении задач математического программиро-
вания; 

ИД2ОПК-1  - решает нестандартные 
профессиональные задачи, в том чис-
ле в новой или незнакомой среде и в 
междисциплинарном контексте, с при-
менением математических, естест-
веннонаучных, социально- экономиче-
ских и профессиональных знаний 

знает классификацию задач математического программиро-
вания 

умеет строить модели в виде задач математического про-
граммирования  

владеет навыками применения методов решения задач ма-
тематического программирования 

ИД1ОПК-4 – анализирует новые научные 
принципы и методы исследований для 
решения профессиональных задач 

знает основные тенденции развития цифровых технологий в 
области систем поддержки принятия решений 
умеет применять современные цифровые технологии при 
решении задач профессиональной деятельности 
владеет навыками применения современных цифровых тех-
нологий при решении задач профессиональной деятельности 

ИД1ОПК-7 - знает логические методы 
и приемы научного исследования; 
методологические принципы со-
временной науки, направления, 
концепции, источники знания и 
приемы работы с ними; основные 
особенности научного метода по-
знания; программно-целевые ме-
тоды решения научных проблем; 
основы моделирования управлен-
ческих решений; динамические оп-
тимизационные модели; матема-
тические модели оптимального 
управления для непрерывных и 
дискретных процессов, их сравни-
тельный анализ; многокритериаль-
ные методы принятия решений 

знает основные понятия теории голосования; основные кон-
цепции решения игровых задач; основные методы обработки 
экспертных оценок 

умеет применять правила коллективного выбора в практиче-
ских задачах; применять методы решения конечных игр при 
принятии решений в различных конфликтных ситуациях; 
применять методы обработки экспертных оценок 

владеет навыками применения методов теории выбора и 
теории игр при решении задач профессиональной деятель-
ности 

 
 
 
 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы ВО 
Дисциплина блока один вариативной части  базируется на знаниях, умениях 

и компетенциях, сформированных при изучении дисциплин бакалавриата по на-



правлениям 09.03.02 и 09.03.03. Дисциплина «Модели и методы в теории приня-
тия решений» является предшествующей для прохождения Государственной ито-
говой аттестации. 

 
4. Объем дисциплины и виды учебных занятий 
Общая трудоемкость дисциплины составляет __4__ зачетные единицы. 

Виды учебной работы Всего часов 
(акад.) 

 
Семестр 1 

(акад.) 
Общая трудоемкость дисциплины 144 144 
Контактная работа, в т.ч.аудиторные занятия: 51,95 51,95 
Лекции 17 17 
Практические занятия (ПЗ) 34 34 
Консультации текущие 0,85 0,85 
Виды аттестации: зачет 0,1 0,1 
Самостоятельная работа: 92,05 92,05 
Проработка материала по конспект 
у лекций (собеседование, тестирование) 10 10 

Проработка материала по учебнику (собеседование, тес-
тирование) 57,05 57,05 

Домашнее задание 10 10 
Подготовка к защите работ, выполняемых на практических 
занятиях 15 15 

 
5 Содержание дисциплины 
5.1 Содержание разделов дисциплины 

№ 
п/п 

Наименование разделов дис-
циплины 

Содержание раздела 
(указывается в дидактиче-

ских единицах) 

Трудоемкость раз-
дела, часы 

1. Многокритериальный выбор 
альтернатив  

Основные понятия теории из-
мерений. Основные понятия и 
определения теории принятия 
решений. Теория полезности. 
Парадокс Алле. Нерациональ-
ное поведение. Теория про-
спектов. Многокритериальные 
решения при объективных мо-
делях. Подход исследования 
операций. Человеко-машинные 
процедуры поиска оптимальных 
решений.Задачи принятия ре-
шений с субъективными моде-
лями. Метод парных сравне-
ний.Вербальный анализ реше-
ний.  

39,05 

2. Элементы теории голосования Коллективные решения. Поня-
тия функции выбора и механиз-
ма выбора. Характеристические 
свойства функции выбора и ме-
ханизма выбора.  Парадокс Кон-
дорсе. Аксиомы Эрроу. Правила 
коллективного выбора. Степень 
манипулируемости правил кол-
лективного выбора. 

49 

3 Элементы теории игр Антагонистические игры. Игры с 
природой. Биматричные игры. 
Равновесие Нэша. Элементы 
кооперативной теории игр. Ядро 
и вектор Шепли. 

55 

  Консультации текущие 0,85 



  Виды аттестации: зачет 0,1 
 
5.2 Разделы дисциплины и виды занятий 

№ 
п/п 

Наименование раз-
дела дисциплины 

Лекции, 
час 

ПЗ,
час 

СРО, час 
Прора-

ботка ма-
териала 
по кон-
спекту 
лекций 

Прора-
ботка ма-
териала 
по учеб-

нику 

Домашнее 
задание 

Подготовка к 
защите работ, 
выполняемых 

на практических 
занятиях 

1. Многокритериаль-
ный выбор альтер-
натив  4 10 2 15,05 3 5 

2. Элементы теории 
голосования 6 10 4 20 4 5 

3 Элементы теории 
игр 7 14 4 22 3 5 

 Консультации теку-
щие 0,85      

 Виды аттестации: 
зачет 0,1      

5.2.1 Лекции 
№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины Тематика лекционных занятий Трудоемкость, 

час 

1. 

Многокритериальный выбор 
альтернатив  

Основные понятия теории измерений. 
Виды шкал. Классификация задач при-
нятия решений. Основные понятия и 
определения теории принятия реше-
ний. Люди и их роли в процессе приня-
тия решений. Альтернативы. Критерии. 
Процесс принятия решений. Аксиомы 
рационального поведения. Человеко-
машинные процедуры поиска опти-
мальных решений.  Метод парных 
сравнений. Подход аналитической ие-
рархии. Метод аналитической иерар-
хии. Методы семейства ELECTRE.  
Вербальный анализ решений. Метод 
ЗАПРОС. 

4 

2. 

Элементы теории голосования Коллективные решения. Понятия функ-
ции выбора и механизма выбора. Ха-
рактеристические свойства функции 
выбора и механизма выбора.  Пара-
докс Кондорсе. Аксиомы Эрроу. Прави-
ла коллективного выбора. Позицион-
ные правила коллективного выбора. 
Правила, использующие вспомога-
тельную числовую шкалу. Турнирный 
выбор. Правила, использующие мажо-
ритарное отношение. Правила, исполь-
зующие различные принципы недоми-
нируемости альтернатив.  Степень ма-
нипулируемости правил коллективного 
выбора. 

6 

3 

Элементы теории игр Антагонистические игры. Методы ре-
шения антагонистических игр. Игры с 
природой.Критерии принятия статисти-
ческих решений. Планирование экспе-
римента в условиях неопределенности. 

7 



 
5.2.2  Практические занятия 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины Наименование практических работ Трудоемкость, 

час 

1. 
 

Многокритериальный выбор 
альтернатив  
 

Методы решения многокритериальной 
задачи выбора 5 

Методы вербального анализа много-
критериальных альтернатив  5 

2. Элементы теории голосова-
ния 

Позиционные правила коллективного 
выбора. Правила, использующие вспо-
могательную числовую шкалу. Турнир-
ный выбор.  

4 

Правила использующие мажоритарное 
отношение 2 

Правила, использующие принцип Паре-
то 2 

Индексы манипулируемости правил 
коллективного выбора 2 

3. Элементы теории игр 

Общая схема решения парных игр с 
нулевой суммой. 4 

Принятие решений в условиях неопре-
деленности 2 

Равновесие Нэша 4 

Ядро и вектор Шепли. 4 

5.2.3 Лабораторный практикум - не предусмотрен 
5.2.4 Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 

№ 
п/п 

Наименование раздела дис-
циплины Вид СРО Трудоемкость, 

час 
1. 
 

Многокритериальный выбор 
альтернатив  

Проработка материала по конспекту 
лекций 2 

Проработка материала по учебнику 15,05 
Домашнее задание 3 
Подготовка к защите работ, выпол-
няемых на практических занятиях 5 

2. Элементы теории голосования Проработка материала по конспекту 
лекций 4 

Проработка материала по учебнику 20 
Домашнее задание 4 
Подготовка к защите работ, выпол-
няемых на практических занятиях 5 

3. 
 

Элементы теории игр Проработка материала по конспекту 
лекций 4 

Проработка материала по учебнику 22 
Домашнее задание 3 
Подготовка к защите работ, выпол-
няемых на практических занятиях 5 

 
 

Биматричные игры.  Отношение доми-
нирования в биматричных играх. Эле-
менты динамической теории игр. Пози-
ционные игры. Нормализация позици-
онной игры. Решение позиционных игр 
с неполной информацией. Решение 
позиционных игр с полной информаци-
ей.  Равновесие Нэша.  Коалиционные 
игры. Концепции решения коалицион-
ных игр. Супермодулярные игры. Ядро 
и вектор Шепли. 



6 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
6.1 Основная литература 
1. Микони, С.В. Теория принятия управленческих решений. [Электронный 

ресурс] — Электрон. дан. — СПб. : Лань, 2015. — 448 с. — Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/book/65957 — Загл. с экрана. 

2. Мендель, А.В. Модели принятия решений : учебное пособие / 
А.В. Мендель. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 463 с. : табл., граф., схемы - Библи-
огр. в кн. - ISBN 978-5-238-01894-2 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115173  

6.2  Дополнительная литература 
1. Горелик, В.А. Теория принятия решений : учебное пособие для магист-

рантов / В.А. Горелик ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 
Московский педагогический государственный университет. - Москва : МПГУ, 2016. 
- 152 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4263-0428-4 ; То же [Электронный ре-
сурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=472093(24.01.2018) 

6.3 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-
ной работы обучающихся. 
Никитин Б. Е., Методические указания к самостоятельной работе обучающихся по 
дисциплине "Математические и инструментальные методы поддержки принятия 
решений" [Электронный ресурс] : для студентов, обучающихся по направлению 
09.04.03 заочной формы обучения / Б. Е. Никитин; ВГУИТ, Кафедра информаци-
онных технологий, моделирования и управления. –Воронеж : ВГУИТ, 2015. - Ре-
жим доступа https://education.vsuet.ru/mod/glossary/view.php?id=48526 

6.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», необходимых для освоения дисциплины  

Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 
«Российское образование» - федеральный портал http://www.edu.ru/index.php 
Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru/defaulttx.asp? 
Федеральная университетская компьютерная сеть 
России 

http://www.runnet.ru/ 

Информационная система «Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам» 

http://www.window.edu.ru/ 

Электронная библиотека ВГУИТ http://biblos.vsuet.ru/megapro/web 
Сайт Министерства науки и высшего образования 
РФ 

http://minobrnauki.gow.ru 

Портал открытого on-line образования http://npoed.ru 
Информационно-коммуникационные технологии в 
образовании. Система федеральных образователь-
ных порталов 

http://www.ict.edu.ru/ 

Электронная образовательная среда ФГБОУ ВО 
«ВГУИТ 

http://education.vsuet.ru 

 
6.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуще-

ствлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая пе-
речень программного обеспечения и информационных справочных систем  

Используемые виды информационных технологий:- «электронная»: персо-
нальный компьютер и информационно-поисковыесистемы;- «компьютерная» тех-
нология: персональный компьютер с программными продуктами разного назначе-
ния (ОС Windows; MSOffice);- «сетевая»: локальная сеть университета и глобаль-
ная сеть Internet. 

 
7 Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Аудитория для 
проведения 
лекционных 

Комплект мебели 
для учебного 
процесса – 30 шт. 

Microsoft Windows 8.1; Microsoft Office 2007 Standart Mi-
crosoft OPEN License Microsoft Office 2007 Russian Academic 
OPEN No Level #44822753 от 17.11.2008 

http://e.lanbook.com/book/65957
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115173
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=472093(24.01.2018)


занятий (ауд. 
335)  

Переносной про-
ектор Acer с на-
стольным проек-
ционным экра-
ном, ноутбук 
Lenovo 
Наборы демонст-
рационного обо-
рудования и 
учебных нагляд-
ных пособий, 
обеспечивающие 
тематические ил-
люстрации, соот-
ветствующие 
примерным про-
граммам дисцип-
лин рабочим 
учебным про-
граммам 

http://eopen.microsoft.com 

Аудитории для 
проведения 
практических 
занятий: 

  

ауд. 336а -
учебная лабо-
ратория для 
лабораторных, 
практических 
работ, курсово-
го и дипломно-
го проектиро-
вания 

количествоПЭВМ 
– 12 (Intel Corei5 - 
2300) 

Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic 
OPEN 1 License No Level #47881748 от 24.12.2010 г. 
http://eopen.microsoft.com; 
Microsoft Visual Studio 2010, Microsoft SQL 2007, Microsoft 
Visio 2007, Microsoft Access 2007, Microsoft Project 2007, 
Share Point 2007 - Сублицензионныйдоговор № 
42082/VRN3 от 21 августа2013 г. направоиспользование-
программы DreamSpark Electronic Software Deliver; 
Microsoft Office 2007 Standard - Microsoft Office 2007 Russian 
Academic OPEN No Level #44822753 от 17.11.2008 
http://eopen.microsoft.com; 
SublimeText (бесплатноеПО) 
https://ru.wikipedia.org/wiki/Sublime_Text; 
SMathStudio(бесплатное ПО); 
OracleVMVirtualBox(бесплатное ПО) 
https://ru.wikipedia.org/wiki/VirtualBox; 
MapInfoSoftware 12.5 Лицензионный договор №78/2016-У с 
ООО «ЭСТИМАП» от 06.09.2016 г. 
Corel Video Studio Pro X9 
AdobeReaderXI (бесплатноеПО) 
http://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-
distribution.html; 
JavaTM (бесплатное ПО) http://java-tm-7.updatestar.com/ru; 
Системы автоматизации финансовой и производственно-
хозяйственной деятельности предприятий «Галактика ERP 
9.1» - (демо версия) Соглашение о сотрудничестве с ООО 
«Система» № 673/ГС-09-В от 09.09.2009 г. 

Помещения 
для самостоя-
тельной рабо-
ты: 

  

ауд. 336а -
учебная лабо-
ратория для 
лабораторных, 
практических 
работ, курсово-
го и дипломно-
го проектиро-

количествоПЭВМ 
– 12 (Intel Corei5 - 
2300) 

Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic 
OPEN 1 License No Level #47881748 от 24.12.2010 г. 
http://eopen.microsoft.com; 
MicrosoftOffice 2007, Microsoft Office Professional Plus  2007 
(Visio, Project)RussianAcademicOPENNoLevel #44822753 от 
17.11.2008 http://eopen.microsoft.com; 
Microsoft SQL Server Enterprise Edition 2008 Russian Aca-
demic OPEN 1 License No Level #45742802 от 29.07.2009 г. 

http://eopen.microsoft.com/
http://eopen.microsoft.com/
http://eopen.microsoft.com/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Sublime_Text
https://ru.wikipedia.org/wiki/VirtualBox
http://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-distribution.html
http://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-distribution.html
http://java-tm-7.updatestar.com/
http://eopen.microsoft.com/
http://eopen.microsoft.com/


вания http://eopen.microsoft.com; 
MicrosoftVisualStudio 2010 Сублицензионныйдоговор № 
42082/VRN3 от 21 августа2013 г. 
направоиспользованиепрограммыDreamSparkElectronicSoft
wareDeliver; 
SublimeText (бесплатноеПО) 
https://ru.wikipedia.org/wiki/Sublime_Text; 
SMathStudio(бесплатное ПО); 
1С: Предприятие. Бухгалтерия 8, 1С: Предприятие. Управ-
ление  торговлей 8Лицензионное соглашение с ЗАО «1С» 
Регистрационный номер 9985964 1С: Предприятие 8. Ком-
плект для обучения в высших и средних учебных заведе-
ниях; 
OracleVMVirtualBox(бесплатное ПО) 
https://ru.wikipedia.org/wiki/VirtualBox 

Читальные за-
лы библиотеки 

Компьютеры со 
свободным дос-
тупом в сеть Ин-
тернет и Элек-
тронными биб-
лиотечными и 
информационно 
справочными 
системами. 

Microsoft Windows XP Microsoft OPEN License Academic 
OPEN No Level #44822753 от 17.11.2008 
http://eopen.microsoft.com 
Microsoft Office Professional Plus 2010 Microsoft OPEN 
LicenseMicrosoft Office Professional Plus 2010 Russian Aca-
demic OPEN 1 License No Level #48516271 от 17.05.2011 г. 
http://eopen.microsoft.com 
Microsoft Office 2007 Standart Microsoft OPEN License Mi-
crosoft Office 2007 Russian Academic OPEN No Level 
#44822753 от 17.11.2008 
http://eopen.microsoft.com 
AdobeReaderXI (бесплатное ПО) 
https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-
distribution.html 
Автоматизированная интегрированная библиотечная сис-
тема «МегаПро» Номер лицензии: 104-2015 Дата: 
28.04.2015 Договор №2140 от 08.04.2015 г. Уровень лицен-
зии «Стандарт» 

 
 
 

 
8. Оценочные материалы для промежуточной аттестации обучающих-

ся по дисциплине (модулю) 
Оценочные материалы (ОМ) для дисциплины включают в себя: 
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы; 
- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной про-
граммы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-
вания компетенций. 

ОМ представляются отдельным комплектом и входят в состав рабочей 
программы дисциплины (модуля). 

Оценочные материалы формируются в соответствии с П ВГУИТ «Положе-
ние об оценочных материалах». 
 
 
 

http://eopen.microsoft.com/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Sublime_Text
https://ru.wikipedia.org/wiki/VirtualBox
http://eopen.microsoft.com/
http://eopen.microsoft.com/
http://eopen.microsoft.com/
https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-distribution.html
https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-distribution.html


ПРИЛОЖЕНИЕ 
к рабочей программе дисциплины 

Математические методы и модели поддержки принятия решений 
 

1. Организационно-методические данные дисциплины для заочной 
формы обучения 

 
1.1 Объемы различных форм учебной работы и виды контроля в со-

ответствии с учебным планом 
 
 

Виды учебной работы 
Всего 
часов 

(академ.) 

 
Семестр 

1 
(акад.) 

Общая трудоемкость дисциплины 144 144 
Контактная работа, в т.ч.:: 19,8 19,8 
Лекции 6 6 
Практические занятия (ПЗ) 12 12 
Консультации текущие 1,7 1,7 
Виды аттестации:зачет 0,1 0,1 

Самостоятельная работа: 120,3 120,3 
Проработка материала по конспекту лекций (подготовка к тестированию, 
собеседование) 10 10 

Проработка материала по учебнику (подготовка к тестированию, собесе-
дование) 68,3 68,3 

Контрольная работа 30 30 

Подготовка к защите работ, выполняемых на практических работах 12 12 

Контроль 3,9 3,9 
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