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1. Цели и задачи дисциплины 
Целями освоения дисциплины «Организационное проектирование» является подготовка 

выпускника к решению задач: 
- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера 

в соответствии со стратегией организации; 
- планирование деятельности организации и подразделений; 
- формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
- организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления кон-

кретных проектов; 
- сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды орга-

низации для принятия управленческих решений; 
- построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы ор-

ганизации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

- оценка эффективности проектов; 
- оценка эффективности управленческих решений; 
- организация и ведение предпринимательской деятельности. 
 
2. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 
В результате освоения дисциплины в соответствии с предусмотренными компетенциями 

обучающийся должен: 
 

№ 
п/п 

Код 
компе-
тенции 

Содержание компе-
тенции (результат 

освоения) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 
Знать уметь владеть 

1 ПК-6 способность участ-
вовать в управле-
нии проектом, про-
граммой внедрения 
технологических и 
продуктовых инно-
ваций или програм-
мой организацион-
ных изменений 

теоретические основы 
организационного 
проектирования; 
 

учитывать 
необходимость 
системного 
подхода при 
проведении 
организационного 
проектирования  

способностью 
участия в 
организационном 
проектировании с 
учетом 
технологических и 
продуктовых 
инновации при 
управлении 
организационными 
изменениями 

2 ПК-16 владеть навыками 
оценки инвестици-
онных проектов, 
финансового пла-
нирования и про-
гнозирования с уче-
том роли финансо-
вых рынков и инсти-
тутов 

показатели оценки 
эффективности орга-
низационных проектов 

проводить оценку 
эффективности 
организационных 
проектов с ис-
пользованием 
ключевых показа-
телей 

навыками оценки 
эффективности орга-
низационных проек-
тов, финансового 
планирования и про-
гнозирования с уче-
том роли финансо-
вых рынков и инсти-
тутов 

3 ПК-19 владением навыка-
ми координации 
предприниматель-
ской деятельности в 
целях обеспечения 
согласованности 
выполнения бизнес-
плана всеми участ-
никами 

методы проектирова-
ния работы в органи-
зации 

применять методы 
проектирования 
работы в органи-
зации 

навыками координа-
ции деятельности 
при проектирования 
работы в организа-
ции в целях обеспе-
чения согласованно-
сти выполнения биз-
нес-плана всеми 
участниками 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы ВО 
3. Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Дисциплина «Организационное проектирование» относится к блоку Б1, дисциплины по выбору, и 

базируется на знаниях, умениях и компетенциях, сформированных при изучении дисциплин «Менедж-
мент», «Управление изменениями», «Управление финансами», «Управление инновационно-



инвестиционной деятельностью» и освоенных в процессе Учебной практики, практики по получению 
первичных профессиональных умений и навыков и Производственной практики, практике по получению 
профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности. 

Дисциплина «Организационное проектирование» является предшествующей для Производ-
ственной практики, преддипломной практики и для защиты выпускной квалификационной работы, вклю-
чая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

 
4. Объем дисциплины и виды учебных занятий 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 7 зачетных единиц. 

Виды учебной работы 
Всего 
часов Семестр 8 

акад. акад. 
Общая трудоемкость дисциплины 252 252 
Контактная работа, в т.ч. аудиторные занятия: 89,8 89,8 
Лекции 42 42 
в том числе в форме практической подготовки 42 42 
Практические занятия (ПЗ) 42 42 
в том числе в форме практической подготовки 42 42 
Консультации текущие 4,1 4,1 
Консультации по курсовой работе  1,5 1,5 
Виды аттестации (экзамен) 0,2 0,2 
Самостоятельная работа: 128,4 128,4 
Проработка материалов по конспекту лекций 27,4 27,4 
Подготовка к практическим занятиям 31 31 
Подготовка курсовой работы 40 40 
Подготовка к тестированию  30 30 
Подготовка к экзамену 33,8 33,8 

 
5 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 
5.1 Содержание разделов дисциплины 

№ 
п/п 

Наименование раз-
дела дисциплины Содержание раздела 

Трудоем-
кость разде-

ла, час 

1 

АНАЛИЗ ОРГАНИ-
ЗАЦИОННЫХ 
СТРУКТУР ПРЕД-
ПРИЯТИЯ 

Организационные структуры управления. Организационное 
проектирование в новой экономике. Функционирование со-
временной организации. Формирование новых принципов. 
Эволюция представлений об организации. Теория эконо-
мического развития и эволюции. Краткая история времен. 
Масштабы и многообразие. Эволюция организаций.  

56 

2 
ВИДЫ ОРГАНИЗА-
ЦИОННЫХ СТРУК-
ТУР УПРАВЛЕНИЯ 

Иерархические структуры управления. Линейная организа-
ционная структура. Формальная и неформальные структу-
ры. Дивизиональная структура управления. Проектная 
структура управления. Формирование проектной структуры. 
Проект как инструмент управления. Роль руководителя 
проекта. Роль руководителей функциональных подразде-
лений. Роль высшего руководства. Функции управления 
проектом. Планирование. Переход к управлению проекта-
ми. Матричная структура управления. Организационные 
структуры управления корпораций. Холдинговые структуры 
управления. Организационные структуры транснациональ-
ных корпораций. 

56 

3 

РАЗВИТИЕ ОРГА-
НИЗАЦИОННЫХ 
СТРУКТУР УПРАВ-
ЛЕНИЯ 

Перспективы развития организационных структур управле-
ния. Современные тенденции развития компании. Виды 
компаний будущего. Виртуальная организация и электрон-
ная экономика 

52 

4 

ОСОБЕННОСТИ 
РЕФОРМИРОВА-
НИЯ ДЕЙСТВУЮ-
ЩЕГО ПРЕДПРИЯ-
ТИЯ 

Система целей компании. Система целей и стратегия орга-
низации. Анализ системы ответственности. Анализ органи-
зационной структуры. Первичные количественные характе-
ристики организационной структуры. Определение некото-
рых количественных оценок. Пример экспертной оценки 

48,4 



организационных структур. Оценка соответствия оргструк-
туры динамике внешней среды, технологии и размерам 
компании. Анализ организационной культуры. Организаци-
онные структуры и мотивации персонала. Взаимопонима-
ние сторон при проектировании. Коммуникационные кана-
лы в организационном проектировании. Коммуникационные 
сети. Матричная организация и коммуникации. Взаимосвязи 
структуры и коммуникаций. Организация труда. Устранение 
перегруженности вертикальных коммуникаций в условиях 
неопределенности задач. Структура организационного про-
екта. Организационный проект реструктуризации. Основ-
ные этапы формирования новой организационной структу-
ры 

 
5.2 Разделы дисциплины и виды занятий 

№ 
п/п 

Наименование раздела дисци-
плины 

Лекции, час ПЗ (или С), 
Час 

СРО, час 

1 Анализ организационных струк-
тур предприятия 

12 12 32 

2 Виды организационных структур 
управления 

12 12 32 

3 Развитие организационных 
структур управления 

10 10 32 

4 Особенности реформирования 
действующего предприятия 

8 8 32,4 

 
5.2.1 Лекции 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисципли-
ны 

Тематика лекционных занятий Трудоемкость, 
Час 

1 Анализ организа-
ционных структур 
предприятия 

Организационные структуры управления 2 
Функционирование современной организации. 2 
Эволюция представлений об организации 4 
Масштабы и многообразие. Эволюция организаций 4 

2 

Виды организаци-
онных структур 
управления 

Иерархические структуры управления. Линейная органи-
зационная структура 

2 

Формальная и неформальные структуры. Дивизиональная 
структура управления. Проектная структура управления. 
Формирование проектной структуры. 

2 

Проект как инструмент управления. Роль руководителя 
проекта. Роль руководителей функциональных подразде-
лений. Роль высшего руководства 

4 

Функции управления проектом. Планирование. Переход к 
управлению проектами. 

2 

Организационные структуры управления корпораций. 
Холдинговые структуры управления. Организационные 
структуры транснациональных корпораций 

2 

3 
Развитие органи-
зационных струк-
тур управления 

Перспективы развития организационных структур управ-
ления 

2 

Современные тенденции развития компании 4 
Виды компаний будущего. 2 
Виртуальная организация и электронная экономика 2 

4 
Особенности ре-
формирования 
действующего 
предприятия 

Взаимопонимание сторон при проектировании. Коммуни-
кационные каналы в организационном проектировании. 
Коммуникационные сети 

4 

Система целей компании. Система целей и стратегия ор-
ганизации 

4 



 
5.3.2 Практические занятия  

№ 
п/п 

Наименование раз-
дела дисциплины Тематика практических занятий Трудоемкость, 

Час 

1 
Анализ организаци-
онных структур 
предприятия 

Организационные структуры управления 2 
Функционирование современной организации. 2 
Эволюция представлений об организации 4 
Масштабы и многообразие. Эволюция организаций 4 

2 
Виды организацион-
ных структур управ-
ления 

Иерархические структуры управления. Линейная органи-
зационная структура 

2 

Формальная и неформальные структуры. Дивизиональ-
ная структура управления. Проектная структура управ-
ления. Формирование проектной структуры. 

2 

Проект как инструмент управления. Роль руководителя 
проекта. Роль руководителей функциональных подраз-
делений. Роль высшего руководства 

4 

Функции управления проектом. Планирование. Переход к 
управлению проектами. 

2 

Организационные структуры управления корпораций. 
Холдинговые структуры управления. Организационные 
структуры транснациональных корпораций 

2 

3 
Развитие организа-
ционных структур 
управления 

Перспективы развития организационных структур управ-
ления 

2 

Современные тенденции развития компании 4 
Виды компаний будущего. 2 
Виртуальная организация и электронная экономика 2 

4 

Особенности ре-
формирования дей-
ствующего предпри-
ятия 

Взаимопонимание сторон при проектировании. Коммуни-
кационные каналы в организационном проектировании. 
Коммуникационные сети 

4 

Система целей компании. Система целей и стратегия 
организации 

4 

 
5.2.3 Самостоятельная работа обучающихся (СРО) 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины Вид СРС Трудоемкость, 

Час 

1 Анализ организационных 
структур предприятия 

Проработка материала (подготовка к экзамену) 
Подготовка к тесту по 1 разделу 32 

2 Виды организационных 
структур управления 

Проработка материала (подготовка к экзамену) 
Подготовка к тесту по 2 разделу 32 

3 Развитие организационных 
структур управления 

Проработка материала (подготовка к экзамену) 
Подготовка к тесту по 3 разделу 32 

4 
Особенности реформиро-
вания действующего пред-
приятия 

Проработка материала (подготовка к экзамену) 
Подготовка к презентации 
Подготовка к тесту по 4 разделу 

32,4 

 
6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
6.1 Основная литература 
Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; под ре-

дакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01314-6. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489917  

Организационная культура : учебник и практикум для вузов / В. Г. Смирнова [и др.] ; под редакци-
ей В. Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 306 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-01440-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489322  



Голубкова, О. А.  Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / О. А. Голубкова, 
С. В. Сатикова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 178 с. — (Высшее об-
разование). — ISBN 978-5-534-09014-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490229. 

 
6.2 Дополнительная литература 
Планирование на предприятии : учебное пособие / А. А. Скоморощенко, Е. Н. Белкина, А. Н. Ге-

расимов [и др.]. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 280 с. — ISBN 978-5-8114-2819-9. — Текст : элек-
тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/212975. 

 
6.3 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся  
Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине «Организационное 

проектирование» : для обучающихся, обучающихся по направлению 38.03.02 – Менеджмент / 
Стукало О.Г., Устюгова И.Е.; ВГУИТ, кафедра УОПиОЭ. – Воронеж: ВГУИТ.  

 
6.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины 

1. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
(https://minobrnauki.gov.ru/) 

2. Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки 
(http://obrnadzor.gov.ru/) 

3. Федеральный портал «Российское образование» (http://www.edu.ru) 
4. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

(http://window.edu.ru) 
5. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (http://fcior.edu.ru/) 
6. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/, неограниченный доступ. ООО “Издательство 

Лань» Лицензионный договор на предоставление права использования программного обеспе-
чения ИКЗ 211366602677636660100100470016311244 № 883 от 20.12.2021 (срок действия с 
03.03.2022 по 02.03.2023).   

7. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/, неограниченный доступ. ООО «ЭБС ЛАНЬ» Дого-
вор № 882 ИКЗ 211366602677636660100100480016311244 от 26.02.2021 (срок действия с 
03.03.2022 по 02.03.2023).  

8. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/, для 7000 пользова-
телей. Базовая коллекция. ООО «НексМедиа» Контракт об оказании информационных услуг № 
102 ИКЗ 211366602677636660100100140000000244 от 21.02.2022 (срок действия с 01.03.2022 
по 31.08.2022). 

9.  «Образовательная платформа ЮРАЙТ» https://www.biblio-online.ru/  ООО Электрон-
ное издательство ЮРАЙТ. Договор на оказание услуг по предоставлению доступа к образова-
тельной платформе  № 707 от 09.11.2021 (срок действия с 03.12.2021 по 02.12.2022) 

10. БД «ПОЛПРЕД Справочники»  http://www.polpred.com, неограниченный доступ, ООО 
«ПОЛПРЕД Справочники» Соглашение № 128 от 12.04.2017 (скан-копия), (срок действия с 
12.04.2017 до 15.10.2022) 

11. Сетевая локальная БД Справочная Правовая Система КонсультантПлюс для 50 
пользователей, ООО «Консультант-Эксперт» Договор № 200016222100052 от 19.11.2021 (срок 
действия с 01.01.2022 по 31.01.2023) 

12. Научная электронная библиотека http://elibrary.ru/ ООО Научная электронная биб-
лиотека. Лицензионное соглашение № 681/633 от 04.09.2013, неограниченный доступ 

13.Сводный каталог библиотек г. Воро-
неж https://lib.vsu.ru/zgate?Init+lib_svkatalog.xml,simple_sv.xsl+rus, ФГБОУ ВО «ВГУ» Договор о 
безвозмездной передаче научно-технической продукции № 271 от 04.06.2018, неограниченный 
доступ (срок действия с 04.06.2018 по 03.06.2023) 

14. ИС ЭКБСОН http://www.vlibrary.ru/ ФГБУ «Государственная публичная научно-
техническая библиотека России. Соглашение о сотрудничестве в области развития Информа-
ционной системы доступа к электронным каталогам библиотек сферы образования и науки в 
рамках единого интернет-ресурса № 478 от 31.08.2020 г., неограниченный доступ (срок дей-
ствия с 31.08.2020 по 31.08.2022). 

https://minobrnauki.gov.ru/
http://obrnadzor.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
https://biblioclub.ru/
https://www.biblio-online.ru/
http://www.polpred.com/
http://elibrary.ru/
https://lib.vsu.ru/zgate?Init+lib_svkatalog.xml,simple_sv.xsl+rus
http://www.vlibrary.ru/


6.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспече-
ния и информационных справочных систем  

Microsoft Windows 7 (Microsoft Open License Microsoft Windows Professional 7 Russian Up-
grade Academic OPEN 1 License No Level#47881748 от 24.12.2010 г.http://eopen.microsoft.com),  

Альт Образование 8.2 + LiberOffice 6.2 (Лицензия № ААА.0217.00 с 21.12.2017 г. по 
«Бессрочно»), 

Adobe Reader XI ((бесплатное ПО)https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-
reader/volume-distribution.html), 

Microsoft Office Professional Plus 2010 (Microsoft Open License Microsoft Office Professional 
Plus 2010 Russian Academic OPEN 1 License No Level #48516271 от 17.05.2011 
г.  http://eopen.microsoft.com),  

Автоматизированная интегрированная библиотечная система «МегаПро» (Номер ли-
цензии: 104-2015 Дата: 28.04.2015Договор №2140 от 08.04.2015 г.Уровень лицензии «Стан-
дарт») 

 
7 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий 
(2 ауд.) 

Комплект мебели для учебного процесса. 
Проектор Epson EB-W9 2500 
Переносное оборудование, экран, ноутбук Lenovo, акустическая систе-
ма BEHRINGER B208D; Наборы демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации 

394036, Воронежская область, г. Воро-
неж, Центральный район, проспект Рево-
люции, 19 
 
№ 28, 2 этаж (Административный корпус) 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий 
(ауд. 248) 
Комплект мебели для учебного процесса. Мультимедийное оборудова-
ние: Компьютер ASUS; Коммутатор D-Link DES-1008D; Принтер HP 
LaserJet 1018; Интерактивная доска Activboard; переносные колонки ак-
тивные Microlab SOLO. 

394036, Воронежская область, г. Воро-
неж, Центральный район, проспект Рево-
люции, 19 
 
№ 9, 2 этаж (Административный корпус) 

Аудитории для самостоятельной работы обучающихся 
(ауд. 427 а) 
Комплект мебели для учебного процесса. 
Компьютер Intel Core Duo E5300,  
сетевой коммутатор для подключения к компьютерной сети (Интернет),  
ноутбук Lenovo,  
ноутбук Asus D541NAGQ335T,  
ноутбук Samsung 300Ci5-241OM 2.3,  
ноутбук HP AMD,  
ноутбук Acer "17.3" Celeron N 3350/1, 1/2048/500/Intel/HD/WIN10, ноутбук 
DNS, Ноутбук Acer 15.6. 

394036, Воронежская область, г. Воро-
неж, Центральный район, проспект Рево-
люции, 19 
 
№ 71, 4 этаж ЛИТЕРА 1Е 

 
8 Оценочные материалы для промежуточной аттестации обучающихся по дисци-

плине  
8.1 Оценочные материалы (ОМ) для дисциплины (модуля) включают в себя: 
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения об-

разовательной программы; 
- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-
тенций в процессе освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

8.2 Для каждого результата обучения по дисциплине (модулю) определяются показате-
ли и критерии оценивания сформированности компетенций на различных этапах их формиро-
вания, шкалы и процедуры оценивания. 

http://eopen.microsoft.com/
https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-distribution.html
https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-reader/volume-distribution.html
http://eopen.microsoft.com/


ОМ представляются отдельным комплектом и входят в состав рабочей программы дис-
циплины.  

Оценочные материалы формируются в соответствии с П ВГУИТ «Положение об оценоч-
ных материалах». 

 
Документ составлен в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 38.03.02 

«Менеджмент», профиль подготовки «Управление промышленными предприятиями и инфра-
структурными организациями» 
 
 



ПРИЛОЖЕНИЕ 
к рабочей программе  

 
1. Организационно-методические данные дисциплины для заочной формы обуче-

ния 
  
1.1 Объемы различных форм учебной работы и виды контроля в соответствии с 

учебным планом 
 

Виды учебной работы 
Всего 
часов 

9 се-
местр 

акад. акад. 
Общая трудоемкость дисциплины 252 252 
Контактная работа, в т.ч. аудиторные занятия: 38,9 38,9 
Лекции 16 16 
в том числе в форме практической подготовки 16 16 
Практические занятия (ПЗ) 16 16 
в том числе в форме практической подготовки 16 16 
Консультации текущие 2,4 2,4 
Консультации курсовой работы 1,5 1,5 
Рецензирование контрольной работы 0,8 0,8 
Консультация перед экзаменом 2 2 
Виды аттестации: экзамен 0,2 0,2 
Самостоятельная работа: 206,3 206,3 
- контрольная работа 10 10 
- изучение материалов учебников, учебных пособий 85,3 85,3 
- другие виды самостоятельной работы  75 75 
- написание курсовой работы 36 36 
Подготовка к экзамену  6,8 6,8 
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