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1. Цель и задачи дисциплины 
Целью освоения дисциплины «Менеджмент» является формирование на-

выков профессиональной коммуникации и делового общения, выявление и разви-
тие коммуникационных и организаторских способностей, необходимых при осуще-
ствлении расчетно-экономического; аналитического, научно-исследовательского; 
организационно-управленческого; педагогического; учетного; расчетно-
финансового; банковского; страхового  видов деятельности. 

К основным задачам дисциплины относятся: 
- формирование у обучающихся устойчивого представления о менеджменте 

и его роли в эффективном развитии организации; 
- раскрытие особенностей и содержания работ, выполняемых менеджерами 

в процессе управления; 
- развитие у обучающихся способности выявлять и анализировать управ-

ленческие проблемы, а также умения принимать по ним рациональные решения с 
помощью соответствующих подходов и методов; 

- участие в разработке проектных решений в области профессиональной 
деятельности, подготовке предложений и мероприятий по реализации разрабо-
танных проектов и программ. 
 

2. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с пла-
нируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения дисциплины в соответствии с предусмотренными 
компетенциями обучающийся должен: 

№ 
п/п 

Код 
компе-
петен-
тен-
ции 

Содержание компе-
тенции (результат 

освоения) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся дол-
жен: 

знать уметь владеть 

1 ОПК-4 Способностью нахо-
дить организационно-
управленческие ре-
шения в профессио-
нальной деятельно-
сти и готовность за 
них нести ответствен-
ность 

научные теории и 
концепции ме-
неджмента; орга-
низационные ос-
новы управления, 
а также основы 
теории и практики 
принятия управ-
ленческих реше-
ний 

самостоятельно 
осуществлять поиск, 
сбор, обработку, 
хранение и исполь-
зование информаци-
онных данных, ис-
пользовать инфор-
мацию при решении 
профессиональных 
задач и принятии 
управленческих ре-
шений  

навыками опреде-
ления и распре-
деления зон и ме-
ры профессио-
нальной и соци-
альной ответст-
венности в кол-
лективе, метода-
ми принятия ре-
шений в профес-
сиональной сфере 
деятельности 

2 ПК-9 способностью органи-
зовать деятельность 
малой группы, соз-
данной для реализа-
ции конкретного эко-
номического проекта 

цели и методы ор-
ганизационно-
управленческой 
деятельности в 
соответствии с 
особенностями 
контингента малой 
группы 

формировать и рас-
пределять  в малой 
группе задачи по  
реализации конкрет-
ного экономического 
проекта  

навыками анализа 
структуры группы 
и методами орга-
низационно-
управленческой 
работы в конкрет-
ной ситуации  

3 ПК-10 способностью ис-
пользовать для ре-
шения коммуникатив-
ных задач современ-
ные технические 
средства и информа-
ционные технологии 

особенности  ис-
пользования со-
временных техни-
ческих средств и 
информационных 
технологий для 
решения коммуни-
кативных задач 

использовать для 
решения коммуника-
тивных задач совре-
менные технические 
средства и инфор-
мационные техноло-
гии  

современными 
техническими 
средствами и ин-
формационными 
технологиями при 
решении коммуни-
кативных задач 



4 ПК-11 способностью крити-
чески оценить пред-
лагаемые варианты 
управленческих ре-
шений и разработать 
и обосновать пред-
ложения по их со-
вершенствованию с 
учетом критериев 
социально-
экономической эф-
фективности, рисков 
и возможных соци-
ально-экономических 
последствий 

методики оценки 
социально-
экономической 
эффективности, 
рисков и возмож-
ных социально-
экономических по-
следствий реали-
зации проектов 

формулировать, раз-
рабатывать, обосно-
вывать и критически 
оценивать варианты 
управленческих ре-
шений 

методами оценки 
эффективности 
мер регулирующе-
го воздействия на 
отрасли экономи-
ки 

5 ПК-12 способностью ис-
пользовать в препо-
давании экономиче-
ских дисциплин в об-
разовательных учре-
ждениях различного 
уровня, существую-
щие программы и 
учебно-методические 
материалы 

организационные  
и методические 
основы профес-
сионального обу-
чения, современ-
ные представле-
ния об основах 
организации и ме-
тодики профес-
сионального обу-
чения 

использовать педаго-
гически обоснован-
ные подходы,  мето-
ды, и приемы орга-
низации практическо-
го обучения, приме-
нять современные 
технические средст-
ва обучения и обра-
зовательные техно-
логии 

методическими 
основами навыка-
ми преподавания 
дисциплин эконо-
мического цикла с 
учетом конкрет-
ных задач 

6 ПК-13 способностью при-
нять участие в со-
вершенствовании и 
разработке учебно-
методического обес-
печения экономиче-
ских дисциплин 

правовое и учеб-
но-методическое 
обеспечение об-
разовательной 
деятельности кад-
ров высшей школ 

сформулировать 
предложения по реа-
лизации разработан-
ных учебно-
методических мате-
риалов по дисциплин 

навыками публич-
ной и научной ре-
чи, навыками раз-
работки учебно-
методических до-
кументов 

 
3. Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Дисциплина «Менеджмент» относится к дисциплинам вариативной части 

Блока 1. 
Дисциплина базируется на знаниях, умениях и компетенциях, сформиро-

ванных при изучении дисциплин и практик:  Экономика организаций, Основы 
профессиональной коммуникации, Учебная практика, практика по получению 
первичных профессиональных умений и навыков, в том числе первичных умений 
и навыков научно-исследовательской деятельности, Производственная прак-
тика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессио-
нальной деятельности 

Дисциплина является предшествующей для освоения дисциплин и практик: 
Производственная практика, преддипломная практика, защита выпускной ква-
лификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 
защиты. 

4. Объем дисциплины и виды учебных занятий 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных  единицы 
Виды учебной работы Всего акад. 

часов 
 Распределение 
трудоемкости по 
семестрам, ак. ч 

Семестр 8 
Общая трудоемкость дисциплины  144 144 
Контактная работа, в т.ч. аудиторные занятия: 55,5 55,5 



Лекции 26 26 
в том числе в форме практической подготовки - - 
Практические занятия (ПЗ) 26 26 
в том числе в форме практической подготовки 26 26 
Консультации текущие 1,3 1,3 
Консультации перед экзаменом 2 2 
Вид аттестации (экзамен) 0,2 0,2 
Самостоятельная работа 54,7 54,7 
Подготовка к тестированию 32,7 32,7 
Подготовка реферата по заданной теме 10 10 
Подготовка электронной презентации  5 5 
Подготовка к защите практических работ (выполнение раз-
ноуровневых задач и заданий) 10 10 
Подготовка к экзамену 33,8 33,8 

 
5 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных занятий 

 
5.1. Содержание разделов дисциплины 

 
п/
п 

Наименование 
раздела дисципли-

ны 

Содержание раздела 
(указываются темы и дидактические единицы) 

Трудоем-
кость раз-

дела, 
акад.часы 

1 
Введение в курс 
«Менеджмент 

Этимология и сущность понятия "Менеджмент". Особенно-
сти и содержание современного менеджмента. Цели и за-
дачи менеджмента. Виды и уровни менеджмента. Место и 
роль дисциплины в структуре образовательной программы 
по направлению 38.03.01 Экономика. Структура рабочей 
программы и оценочных материалов по дисциплине Ме-
неджмент. 8 

2 
Эволюция ме-
неджмента как нау-
ки 

Предпосылки и этапы формирования менеджмента как 
науки. Эволюция управленческой мысли и научных подхо-
дов в менеджменте. Научные школы и их вклад в развитие 
менеджмента. Современные научные концепции менедж-
мента 28,7 

3 
Законы, принципы 
и методы менедж-
мента 

Законы и закономерности в управлении. Общее понятие 
принципов. Принципы современного менеджмента. Общая 
характеристика и классификация методов менеджмента.  17 

4 
Функции менедж-
мента 

Общая характеристика, природа и состав функций ме-
неджмента. Классификация функций менеджмента. Общие 
функции менеджмента. Специфические функции менедж-
мента.  15 

5 
Организационные 
основы менедж-
мента 

Управленческие и организационные отношения в системе 
менеджмента. Внешняя и внутренняя среда организации. 
Жизненный цикл организации. Понятие и виды оргструктур 
управления. 19 

6 
Социально-
психологические и 
технологические 
функции менедж-
мента  

Понятие социально-психологических и технологических 
функций менеджмента. Процесс делегирования и его со-
ставляющие. Виды и правила делегирования в менедж-
менте. Мотивация в управленческой деятельности. Основ-
ные теории мотивации. Связующие процессы в менедж-
менте. Управленческие решения и их классификация. Тех-
нологический процесс принятия управленческих решений. 
Коммуникационный процесс и его эффективность 14 

7 
Руководитель в 
системе управле-
ния 

Содержание и особенности управленческой деятельности. 
Менеджеры, их функции и задачи. Деловые качества руко-
водителя.. Власть и влияние. Концепция стилей управле-
ния.  13 

 



5.2 Разделы дисциплины и виды занятий 
 

№ 
п/п Наименование раздела дисциплины Лекции, 

акад.часы 
ПЗ, 

акад.часы 
СРО, 

акад.часы 
1 Введение в курс «Менеджмент 2 2 4 
2 Эволюция менеджмента как науки 4 4 20,7 
3 Законы, принципы и методы менеджмента 4 4 9 
4 Функции менеджмента 4 4 7 
5 Организационные основы менеджмента 4 4 11 

6 Социально-психологические и технологические функции 
менеджмента  

4 4 6 

7 Руководитель в системе управления 4 4 5 
 

5.2.1 Лекции 
 

/п 

Наименование разде-
ла дисциплины Тематика лекционных занятий 

Трудоем-
кость, 

акад.часы 

1 
Введение в курс «Ме-
неджмент 

Этимология и сущность понятия "Менеджмент". Осо-
бенности и содержание современного менеджмента. 
Цели и задачи менеджмента. Виды и уровни менедж-
мента.  

2 

2 
Эволюция менедж-
мента как науки 

Предпосылки и этапы формирования менеджмента как 
науки. Эволюция управленческой мысли и научных под-
ходов в менеджменте. Научные школы и их вклад в раз-
витие менеджмента. Современные научные концепции 
менеджмента 

4 

3 
Законы, принципы и 
методы менеджмента 

Законы и закономерности в управлении. Общее понятие 
принципов. Принципы современного менеджмента. Об-
щая характеристика и классификация методов менедж-
мента.  

4 

4 
Функции менеджмента Общая характеристика, природа и состав функций ме-

неджмента. Классификация функций менеджмента. 
Общие функции менеджмента. Специфические функции 
менеджмента.  

4 

5 
Организационные ос-
новы менеджмента 

Управленческие и организационные отношения в сис-
теме менеджмента. Внешняя и внутренняя среда орга-
низации. Понятие и виды оргструктур управления. 

4 

6 
Социально-
психологические и 
технологические 
функции менеджмен-
та  

Понятие социально-психологических и технологических 
функций менеджмента. Процесс делегирования и его 
составляющие. Виды и правила делегирования в ме-
неджменте. Мотивация в управленческой деятельности. 
Основные теории мотивации. Связующие процессы в 
менеджменте. Управленческие решения и их классифи-
кация. Технологический процесс принятия управленче-
ских решений. Коммуникационный процесс и его эф-
фективность 

4 

7 
Руководитель в сис-
теме управления 

Содержание и особенности управленческой деятельно-
сти. Менеджеры, их функции и задачи. Деловые качест-
ва руководителя.. Власть и влияние. Концепция стилей 
управления.  

4 

 
5.2.2 Практические занятия 

п/
п 

Наименование раздела 
дисциплины Тематика практических занятий 

Трудоем-
кость, 

акад.часы 
1 Введение в курс «Ме-

неджмент 
Содержание современного менеджмента  2 

2 Эволюция менеджмента 
как науки 

История менеджмента  4 

3 Законы, принципы и ме-
тоды менеджмента 

Анализ принципов и методов современного ме-
неджмента 

4 



4 Функции менеджмента Определение задач и функций управления промыш-
ленным предприятием 

4 

5 Организационные основы 
менеджмента 

Разработка и анализ оргструктуры управления про-
мышленным предприятием 

4 

6 Социально-
психологические и техно-
логические функции ме-
неджмента  

Анализ факторов мотивации. Методы и модели при-
нятия управленческих решений 

4 

7 Руководитель в системе 
управления 

Деловые качества и стиль управления руководите-
ля. 

4 

 
5.2.3 Лабораторный практикум - не предусмотрен 

 
5.2.4 Самостоятельная работа обучающихся   

№ Наименование раздела 
дисциплины Вид СРО Трудоемкость, 

акад.часы 

1 Введение в курс «Ме-
неджмент Подготовка к тестированию 4 

2 
Эволюция менеджмента 
как науки 

Подготовка к тестированию 7,7 
Подготовка реферата по заданной теме 5 
Подготовка презентации по заданной теме 3 

3 Законы, принципы и ме-
тоды менеджмента 

Подготовка к тестированию 5 
Подготовка к защите практических работ (выпол-
нение разноуровневых задач и заданий) 2 
Подготовка презентации по заданной теме 2 

4 Функции менеджмента 
Подготовка к тестированию 5 
Подготовка к защите практических работ (выпол-
нение разноуровневых задач и заданий) 2 

5 

Организационные осно-
вы менеджмента 

Подготовка к тестированию 4 
Подготовка к защите практических работ (выпол-
нение разноуровневых задач и заданий) 2 
Подготовка реферата по заданной теме 5 

6 

Социально-
психологические и техно-
логические функции ме-
неджмента 

Подготовка к тестированию 4 

Подготовка к защите практических работ (выпол-
нение разноуровневых задач и заданий) 2 

7 
Руководитель в системе 
управления 

Подготовка к тестированию 3 
Подготовка к защите практических работ (выпол-
нение разноуровневых задач и заданий) 2 

 
 
6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
Для освоения дисциплины обучающийся может использовать:  
 
6.1 Основная литература 
Управление организацией (Менеджмент): учебное пособие / А. И. Хорев [и 

др.]. - Воронеж : ВГУИТ, 2016. - Режим доступа: 
http://biblos.vsuet.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/2711 

Маслова, Е.Л. Менеджмент : учебник / Е.Л. Маслова. – Москва : Дашков и 
К°, 2020. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=573337 

Акмаева, Р.И. Менеджмент : учебник / Р.И. Акмаева, Н.Ш. Епифанова, А.П. 
Лунёв. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=491959  
 

6.2. Дополнительная литература 

http://biblos.vsuet.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/2711
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=573337
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=491959


Ефимов, А.Н. Менеджмент: практикум : учебное пособие. - М. : Юнити-Дана, 
2015. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=115011 

Герчикова, И.Н. Менеджмент: практикум : учебное пособие - М. : Юнити-
Дана, 2015. - Режим доступа: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=115014  

 
6.3 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся  
Электронная библиотека НБ ВГУИТ http://biblos.vsuet.ru и Электронная ин-

формационно-образовательная среда ФГБОУ ВО ВГУИТ  (СДО «Moodle») 
http://education.vsuet.ru  

Саликов Ю.А. Менеджмент : методические указания для самостоятельной 
работы студентов для студентов, обучающихся по направлению подготовки бака-
лавров 38.03.01 – «Экономика» очной и заочной форм обучения. - Воронеж, 2016. 
– Режим доступа: http://biblos.vsuet.ru/ProtectedView/Book/3096 

 
6.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 
Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 

«Российское образование» - федеральный портал https://www.edu.ru/  
Научная электронная библиотека https://elibrary.ru/defaultx.asp?  
Национальная исследовательская компьютерная 
сеть России 

https://niks.su/  

Информационная система «Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам» 

http://window.edu.ru/  

Электронная библиотека ВГУИТ http://biblos.vsuet.ru/megapro/web  
Сайт Министерства науки и высшего образования 
РФ 

https://minobrnauki.gov.ru/  

Портал открытого on-line образования https://npoed.ru/  
Электронная информационно-образовательная 
среда ФГБОУ ВО «ВГУИТ 

https://education.vsuet.ru/  

 
6.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуще-

ствлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 
программного обеспечения и информационных справочных систем  

При изучении дисциплины используется программное обеспечение и ин-
формационные справочные системы: информационная среда для дистанционного 
обучения СЭО «3KL». 

При освоении дисциплины используется лицензионное и открытое 
программное обеспечение – ОС Windows, ОС  ALT Linux. 

 
7 Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа (ауд. 341а, 

244, 249а или иные в соответствии с расписанием), занятий семинарского типа 
(ауд. 341а, 244, 249а в соответствии с расписанием), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (а. 341а, 244, 
249а), укомплектованные специальной мебелью и техническими средствами обу-
чения, служащими для представления учебной информации большой аудитории; 
помещения для самостоятельной работы (а. 251, ресурсный центр ВГУИТ), осна-
щенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспеченные доступом в электронную информационно-образовательную среду 
организации; помещение для хранения и профилактического обслуживания учеб-
ного оборудования (а. 249б). Для проведения занятий лекционного типа преду-

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=115011
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=115014
http://biblos.vsuet.ru/
http://education.vsuet.ru/
https://www.edu.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://niks.su/
http://window.edu.ru/
http://biblos.vsuet.ru/megapro/web
https://minobrnauki.gov.ru/
https://npoed.ru/
https://education.vsuet.ru/


смотрены учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические иллюстра-
ции.  

Допускается использование других аудиторий в соответствии с расписани-
ем учебных занятий и оснащенных соответствующим материально-техническим 
обеспечением, в соответствии с требованиями, предъявляемыми образователь-
ным стандартом. 

 
8 Оценочные материалы для промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине 
Оценочные материалы (ОМ) для дисциплины (модуля) включают в себя: 
- перечень компетенций с указанием индикаторов достижения компетенций, 

этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы; 
- описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков; 
- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности. 
ОМ представляются отдельным комплектом и входят в состав рабочей про-

граммы дисциплины (модуля).  
Оценочные материалы формируются в соответствии с П ВГУИТ «Положе-

ние об оценочных материалах». 
 

 



  
ПРИЛОЖЕНИЕ  

 
к рабочей программе дисциплины  

 
«Менеджмент» 

 
 

1. Организационно-методические данные дисциплины для заочной формы 
обучения 

1.1 Объемы различных форм учебной работы и виды контроля в соответст-
вии с учебным планом 

 
Виды учебной работы Всего  

акад. ча-
сов 

Распределение 
трудоемкости по 
семестрам, ак. ч 

Семестр 9 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 144 144 
Контактная работа, в т.ч. аудиторные занятия: 19,9 19,9 
Лекции 6 6 
в том числе в форме практической подготовки - - 
Практические занятия (ПЗ) 10 10 
в том числе в форме практической подготовки 10 10 
Консультация текущие 0,9 0,9 
Индивидуальные консультации по контрольной работе 0,8 0,8 
Виды аттестации (экзамен) 2,2 2,2 
Самостоятельная работа 117,3 117,3 
Подготовка к тестированию 43,1 43,1 
Подготовка контрольной работы 9,2 9,2 
Подготовка реферата и презентации по заданной теме 20 20 
Подготовка электронной презентации 10 10 
Подготовка к защите практических работ (выполнение разно-
уровневых задач и заданий) 35 35 
Подготовка к экзамену 6,8 6,8 
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