
 



№ 

п/п 

Вид деятельности Должность работника, 

деятельность которого 

связана с коррупцион-

ными рисками 

Описание риска (критические точки, 

коррупционные схемы) 

Степень 

риска (низ-

кая, сред-

няя, высо-

кая) 

Меры по минимизации (устране-

нию) коррупционного риска 

1 Организационная деятельность 

1.1 Организация дея-

тельности образо-

вательной органи-

зации  

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений 

Использование служебных полномо-

чий при решении личных вопросов, 

связанных с удовлетворением мате-

риальных потребностей должностно-

го лица или его родственников, либо 

иной личной заинтересованности. 

Средняя Информационная открытость 

университета. 

Соблюдение антикоррупционной 

политики. Разъяснение работни-

кам положений законодательства 

о мерах ответственности за со-

вершение коррупционных право-

нарушений. 

1.2 Работа со служеб-

ной информацией 

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений, 

сотрудники универси-

тета 

Использование в личных или группо-

вых интересах информации, полу-

ченной при выполнении служебных 

обязанностей, если такая информа-

ция не подлежит официальному рас-

пространению. Попытка несанкцио-

нированного доступа к информаци-

онным ресурсам. Замалчивание ин-

формации. 

Средняя Соблюдение антикоррупционной 

политики. Ознакомление с норма-

тивными документами, регламен-

тирующими вопросы предупреж-

дения и противодействия корруп-

ции. Разъяснение положений за-

конодательства о мерах ответст-

венности за совершение корруп-

ционных правонарушений. 

1.3 Составление, за-

полнение доку-

ментов, справок 

отчетности. Веде-

ние федеральных 

и государствен-

ных информаци-

онных систем  

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений, 

ответственные лица 

Искажение, сокрытие или предостав-

ление заведомо ложных сведений в 

официальных, отчетных документах, 

а также выдаваемых гражданам 

справках. Внесение в указанные до-

кументы исправлений 

Низкая Организация документооборота 

строго в соответствии с инструк-

цией. Соблюдение системы визи-

рования документов ответствен-

ными лицами. Разъяснение поло-

жений законодательства о мерах 

ответственности за совершение 

правонарушений. 

1.4 Работа с обраще-

ниями юридиче-

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

Нарушение установленного порядка 

рассмотрения обращений граждан и 

Средняя Соблюдение установленного по-

рядка рассмотрения обращений 



ских и физиче-

ских лиц  

турных подразделений, 

ответственные лица 

юридических лиц. Требование от фи-

зических и юридических лиц инфор-

мации, предоставление которой не 

предусмотрено действующим зако-

нодательством 

граждан. Контроль рассмотрения 

обращений. 

1.5 Взаимоотношения 

с должностными 

лицами в органах 

власти и управле-

ния, правоохрани-

тельными органа-

ми и другими ор-

ганизациями 

представлять ин-

тересы универси-

тета по доверен-

ности.  

Ректор, проректоры, 

работники правового 

управления, уполномо-

ченные ректором 

Дарение подарков и оказание не слу-

жебных услуг должностным лицам в 

органах власти и управления, право-

охранительных органах и различных 

организациях, за исключением про-

токольных мероприятий. 

Низкая Соблюдение антикоррупционной 

политики образовательной орга-

низации. Ознакомление с норма-

тивными документами, регламен-

тирующими вопросы предупреж-

дения и противодействия корруп-

ции в образовательной организа-

ции. 

2 Работа с персоналом 

2.1 Принятие на ра-

боту сотрудников.  

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений, 

заведующие кафедра-

ми, начальник и спе-

циалисты управления 

кадров 

Единоличное принятие решения. 

Предоставление не предусмотренных 

законом преимуществ (протекцио-

низм, семейственность) при поступ-

лении на работу. 

Низкая Разъяснение работникам при 

приеме на работу положений за-

конодательства о мерах ответст-

венности за совершение корруп-

ционных правонарушений. 

Предъявление требований, преду-

смотренных квалификационными 

характеристиками к принимае-

мым работникам. Размещение 

информации о вакантных местах 

на официальном сайте. 

2.2 Проведение кон-

курсов / выборов 

на замещение 

должностей про-

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений, 

Ученые секретари уче-

Необъективная оценка деятельности 

педагогических работников, завыше-

ние результативности труда. Предос-

тавление недостоверной информа-

Средняя Коллегиальное многоступенчатое 

принятие решений. Прозрачность 

процедуры подбора кадров на ва-

кантные должности. Строгая рег-



фессорско-

преподаватель-

ского состава, ат-

тестации педаго-

гических работ-

ников  

ных советов ции. ламентация процедур. Соблюде-

ние требований локальных актов 

об избрании / выборах / аттеста-

ции 

2.3 Представление 

работников к на-

граждению госу-

дарственными и 

ведомственными 

наградами  

Ректор, проректоры, 

наградная комиссия 

Предоставление преимуществ при 

согласовании кандидатур. 

Низкая Коллегиальное многоступенчатое 

принятие решений. 

3 Образовательная деятельность 

3.1 Прием абитуриен-

тов 

Ректор, ответственный 

секретарь и члены при-

емной комиссии 

Организация проверки экзаменаци-

онных работ при поступлении по об-

разовательным программам среднего 

профессионального образования, 

творческих экзаменов, экзаменов при 

поступлении в магистратуру Предос-

тавление непредусмотренных зако-

нодательством преимуществ при по-

ступлении. Предоставление лицам, 

участвующим в приемной кампании 

услуг, вознаграждений и т.п. 

Низкая Обеспечение открытости инфор-

мации о ходе приемной кампании. 

Цифровизация процесса.  

Ограничение доступа к экзамена-

ционным материалам, использо-

вание приемов слепой проверки, 

шифрования работ. Видео – аудио 

– фиксация хода экзамена. Разъ-

яснение работникам положений-

законодательства о мерах ответ-

ственности за совершение кор-

рупционных правонарушений. 

3.2 Обеспечение те-

кущего контроля 

успеваемости 

обучающихся, 

проведение про-

межуточной и го-

сударственной 

итоговой аттеста-

Проректор по учебной 

работе, деканы, замес-

тители деканов по 

учебной работе, заве-

дующие кафедрами, 

профессорско-

преподавательский со-

став 

Необъективность в выставлении оце-

нок, завышение оценочных баллов 

для искусственного поддержания ка-

чества образования. Проставление / 

завышение оценочных баллов за воз-

награждение, услугу и т.п. Предос-

тавление преференций членам атте-

стационной комиссии (подарки, обе-

Средняя Использование балльнорейтинго-

вой системы оценки учебной дея-

тельности обучающихся. Регла-

ментация процедур выставления 

оценок и внесения изменений в 

БРС, аттестации. Ограничение 

доступа к экзаменационным ма-

териалам, использование приемов 



ции по образова-

тельным про-

граммам  

ды и пр.) слепой перекрестной проверки, 

работ. Комиссионный прием уст-

ных экзаменов, исключениедуб-

лирования полномочий по вы-

ставлению итоговой оценки по 

дисциплине. Видео – аудио – 

фиксация хода экзамена. Про-

зрачная процедура апелляции. 

Аналитика результатов текущей, 

промежуточной и итоговой атте-

стации, анализ отклонений. Мо-

тивация студентов на выявление 

случаев нечестности и коррупции, 

работа «горячей линии». Систем-

ное анкетирование обучающихся, 

членов аттестационных комиссий, 

представителей работодателей. 

Разъяснение работникам и обу-

чающимся положений законода-

тельства о мерах ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

3.3 Обучение на кон-

трактной основе  

Проректор по учебной 

работе, деканы, заве-

дующие кафедрами 

Предоставление непредусмотренных 

законодательством преимуществ. 

Предоставление недостоверной ин-

формации об итогах аттестации, 

своевременности оплаты. Преферен-

ции в предоставлении скидок по оп-

лате за обучение. 

Средняя Мониторинг заключения догово-

ров, приказов о зачислении, опла-

ты за обучение. Разделение пол-

номочий по приему заявлений, 

заключения договоров и под-

тверждения оплаты. 

Контроль поступления оплаты на 

этапе зачисления. Коллегиальное 

принятие решений в части пре-

доставления скидок на обучение. 

3.4 Обеспечение про- Ректор, проректор по Предоставление непредусмотренных Средняя Обеспечение открытости инфор-



цедуры перевода 

на бюджетную 

форму обучения  

учебной работе, руко-

водители структурных 

подразделений 

законодательством преимуществ. 

Предоставление недостоверной ин-

формации. 

мации. Коллегиальное принятие 

решений. Привлечение органов 

студенческого самоуправления и 

первичной профсоюзной органи-

зации обучающихся. Разъяснение 

работникам положений законода-

тельства о мерах ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

3.5 Оказание мер со-

циальной под-

держки и матери-

альной помощи 

обучающимся.  

Ректор, проректора, ру-

ководители структур-

ных подразделений 

Стипендиальное обеспечение обу-

чающихся Предоставление непреду-

смотренных законодательством пре-

имуществ. Предоставление недосто-

верной информации. 

Средняя Контроль за целевым использова-

нием субсидий. Контроль за на-

значением и выплатой стипендий. 

Регламентация ведения портфо-

лио обучающихся. Обеспечение 

открытости информации. Колле-

гиальное принятие решений. 

Привлечение органов студенче-

ского самоуправления и первич-

ной профсоюзной организации 

обучающихся. Разъяснение ра-

ботникам положений законода-

тельства о мерах ответственности 

засовершение коррупционных 

правонарушений. 

3.6 Осуществление 

выдачи докумен-

тов об образова-

нии, удостовере-

ний по профес-

сиональной пере-

подготовке и пр., 

справок по под-

тверждению до-

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений, 

ответственные лица 

Предоставление недостоверной ин-

формации. Фальсификация докумен-

тов. 

Низкая Минимизация контактов потреби-

телей услуги с непосредственны-

ми исполнителями. Автоматиза-

ция процесса формирования ака-

демических документов. Систе-

матическая сверка экзаменацион-

ных ведомостей с информацион-

ными системами. 



кументов об обра-

зовании  

4 Научно исследовательская деятельность 

4.1 Освоение грантов 

на научные ис-

следования. 

Проректор по научной 

и инновационной дея-

тельности, начальник 

Управления развития 

науки и технологий, 

руководители НИР, от-

ветственные лица 

Нецелевое расходование средств Не-

соответствие достигнутых результа-

тов выделенному финансированию. 

Несоответствие оплаты труда за вы-

полненные работы сотрудникам вре-

менных научных коллективов. Фаль-

сификация / подтасовка научных ре-

зультатов. Непрозрачное освоение 

средств. 

Средняя Системный мониторинг результа-

тов исследования. Контроль соот-

ветствия достигнутых результатов 

графику реализации проекта. 

Контроль системного вовлечения 

в работу всех заявленных членов 

научного коллектива. Освещение 

результатов исследования на на-

учных мероприятиях и в СМИ. 

Отказ от публикаций в «хищниче-

ских» журналах. Проверка ре-

зультатов на плагиат. Экспертная 

приемка НИР и ОКТР 

4.2 Оказание услуг по 

оценке, эксперти-

зе  

Проректор по научной 

и инновационной дея-

тельности, начальник 

Управления развития 

науки и технологий, 

руководители НИР, от-

ветственные лица 

Предоставление информации в инте-

ресах заказчика услуги и несоответ-

ствующей реальному состоянию 

дел.Предоставление исполнителям 

услуг, вознаграждений и т.п. со сто-

роны заказчика. 

Средняя Минимизация контактов потреби-

телей услуги с непосредственны-

ми исполнителями. Привлечение 

нескольких независимых экспер-

тов. Регламентация процессов. 

Своевременное получение соот-

ветствующих разрешений и ли-

цензий для выполнения отдель-

ных видов работ. Разъяснение ра-

ботникам положений законода-

тельства о мерах ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

5 Организация и проведение общественно-значимых мероприятий 

5.1 Проведение ме-

роприятий на базе 

университета сто-

Проректоры, руководи-

тели структурных под-

разделений, ответст-

Нецелевое использование активов и 

основных средств. Передача в аренду 

или безвозмездное пользование пло-

Средняя Регламентация процесса. Форми-

рование графика общественно-

значимых мероприятий без ущер-



ронними органи-

зациями, предос-

тавление обору-

дования и транс-

порта третьи ли-

цам  

венные лица щадей аудиторного и внеаудиторного 

фонда, лабораторных полигонов и 

оборудования, транспорта сторонним 

организациям или третьим лицам. 

Предоставление непредусмотрен-

ныхзаконодательством преимуществ, 

получение вознаграждений, услуг и 

пр. 

ба учебному процессу. Монито-

ринг маршрутных карт транс-

портных средств. Разъяснение ра-

ботникам положений законода-

тельства о мерах ответственности 

за совершение коррупционных-

правонарушений. 

5.2 Распределение 

мест в общежити-

ях пользование 

третьим лицам.  

Проректор по учебной 

работе, директор сту-

денческого городка, 

руководители струк-

турных подразделений, 

ответственные лица 

Предоставление непредусмотренных 

законодательством преимуществ. 

Протекционизм при распределении 

жилого фонда. Предоставление не-

достоверной информации.  

Низкая Регламентация процесса. Обеспе-

чение открытости информации. 

Коллегиальное принятие реше-

ний, с привлечением органов сту-

денческого самоуправления. 

Разъяснение работникам положе-

ний законодательства о мерах от-

ветственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

6 Финансово-экономическая деятельность и распоряжение материальными ресурсами 

6.1 Формирование 

плана финансово-

хозяйственной 

деятельности  

Ректор, проректо-

ры,начальник ФЭУ, 

главный бухгалтер 

Непрозрачное формирование и рас-

пределение бюджета, в том числе на-

кладных расходов. 

Низкая Коллегиальное рассмотрение и 

утверждение бюджета. Предос-

тавление финансовой самостоя-

тельности подразделениям в пре-

делах выделенного бюджета. Ор-

ганизация внутреннего контроля. 

Разъяснение работникам положе-

ний законодательства о мерах от-

ветственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

6.2 Принятие реше-

ний об использо-

вании бюджетных 

средств и средств 

от приносящей 

Ректор, проректоры, 

главный бухгалтер 

Нецелевое и неэффективное исполь-

зование средств. 

Низкая Коллегиальное принятие реше-

ний. Предоставление финансовой 

самостоятельности подразделени-

ям в пределах выделенного бюд-

жета. Контроль отчетности и эф-



доход деятельно-

сти  

фективности использования 

средств. Разъяснение работникам 

положений законодательства о 

мерах ответственности за совер-

шение коррупционных правона-

рушений 

6.3 Оперативное 

управление иму-

ществом  

Ректор, проректоры, 

главный бухгалтер, на-

чальник Управления 

имущественных отно-

шений, главный инже-

нер 

Принятие необоснованных решений 

в процессе пользования имуществом. 

Предоставление помещений без 

оформления договоров и оплаты. Ис-

пользование имущества в личных це-

лях. Предоставление недостоверной 

информации. 

Средняя Распоряжение имуществом по со-

гласованию с Минобрнауки Рос-

сии в соответствии с законода-

тельством РФ. Ведение реестра 

движимого и недвижимого иму-

щества. Принятие коллегиальных 

решений. Организация внутрен-

него контроля. Ежегодная отчет-

ность об использовании активов 

основных средств. Разъяснение 

работникам положений законода-

тельства о мерах ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

6.4 Регистрация и ве-

дение учета мате-

риальных ценно-

стей  

Главный бухгалтер, за-

местители главного 

бухгалтера и работники 

бухгалтерии, матери-

ально ответственные 

лица 

Несвоевременная постановка на ре-

гистрационный учет материальных 

ценностей. Умышленно досрочное 

списание материальных средств и 

расходных материалов с регистраци-

онного учета. 

Низкая Организация внутреннего кон-

троля. Проведение инвентариза-

ции имущества. Разъяснение ра-

ботникам положений законода-

тельства о мерах ответственности 

за совершение коррупционных 

правонарушений. 

6.5 Осуществление 

закупок товаров, 

работ, услуг для 

обеспечения нужд 

университета  

Ректор, проректоры, 

начальник и работники 

отдела договоров и го-

сударственных закупок 

Совершение сделок с нарушением 

порядка и требований законодатель-

ства в сфере закупок в личных инте-

ресах. Непрозрачность процедуры 

планирования закупок. Некоррект-

ный выбор способа государственных 

Высокая Обеспечение прозрачной проце-

дуры планирования закупок. Ус-

тановление лимита на внеплано-

вые закупки. Обязательный за-

прос ценовых предложений и 

обоснование подразделением-



закупок. Установление необоснован-

ных преимуществ отдельным лицам 

при осуществлении закупок, товаров, 

работ и услуг. Предоставление заве-

домо ложных сведений о проведении 

мониторинга цен на товары и услуги. 

инициатором определения кон-

кретного поставщика. Соблюде-

ние при проведении закупок то-

варов, работ и услуг для нужд об-

разовательной организации тре-

бований по заключению догово-

ров с контрагентами в соответст-

вии с федеральным законодатель-

ством. Разъяснение работникам 

образовательной организации, 

связанным с заключением кон-

трактов и договоров, о мерах от-

ветственности за совершение 

коррупционных правонаруше-

ний.Ознакомление с норматив-

ными документами, регламенти-

рующими вопросы предупрежде-

ния и противодействия коррупции 

в образовательной организации. 

6.6 Оплата труда  Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений, 

начальник управления 

кадров, главный бух-

галтер, финансово-

экономическое управ-

ление 

Оплата рабочего времени не в пол-

ном объеме. Оплата рабочего време-

ни в полном объеме при фактическом 

отсутствии работника на рабочем 

месте. Необоснованное назначение 

стимулирующих и компенсационных 

выплат. 

Средняя Использование средств на оплату 

труда в соответствии с Положе-

нием об оплате труда работников 

образовательной организации. 

Разъяснение ответственным ли-

цам о мерах ответственности за 

совершение коррупционных пра-

вонарушений. 

6.7 Прием пожертво-

ваний, спонсор-

ской помощи от 

граждан или ор-

ганизаций  

Ректор, проректоры, 

руководители струк-

турных подразделений, 

главный бухгалтер 

Предоставление непредусмотренных 

законодательством преимуществ, по-

лучение вознаграждений, услуг и пр. 

Высокая Разъяснение работникам положе-

ний законодательства о мерах от-

ветственности за совершение 

коррупционныхправонарушений. 

6.8 Оказание услуг по  Проректоры, руководи Принятие необоснованных решений  Высокая Регламентация работы  



 


