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1. Цели и задачи дисциплины 
Целью освоения дисциплины (модуля) «Разработка и принятие управленческих реше-

ний» является формирование компетенций обучающегося в области профессиональной дея-
тельности и сфере профессиональной деятельности: 

08 Финансы и экономика (в сфере внутреннего и внешнего финансового контроля и 
аудита, финансового консультирования, управления рисками, организации закупок); 

В рамках освоения программы магистратуры выпускники могут готовиться к решению 
задач профессиональной деятельности следующих типов: информационно-аналитический; 
организационно-управленческий; финансовый; научно-исследовательский. 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 Ме-
неджмент (уровень образования - магистратура). 
 

2. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми 
результатами освоения образовательной программы 

№ 
п/п 

Код компе-
тенции 

Формулировка  
компетенции 

Код и наименование индикатора достиже-
ния  

компетенции 
1 ПКв-1 Способен планировать, координи-

ровать и обеспечивать интегриро-
ванную комплексную деятель-
ность по управлению рисками в 
соответствии со стратегическими 
целями организации 
 

ИД1ПКв-1 - Использует принципы, определяет 
цели и механизмы функционирования, пла-
нирования, координирования и обеспечения 
интегрированной комплексной деятельности 
по управлению рисками организации в соот-
ветствии со стратегическими целями органи-
зации 

2 ПКв-4 Способен участвовать в разработ-
ке и реализации научно – иссле-
довательских проектов и иннова-
ционных бизнес – процессов на 
уровне организации 

ИД1 ПКв-4 – Осуществляет анализ  и коорди-
нирование работ по использованию новых 
методов планирования и прогнозирования в 
рамках разработки и реализации стратегиче-
ских решений на уровне проектной деятель-
ности организации 

 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 
Результаты обучения 

(показатели оценивания) 
ИД1ПКв-1 - Использует принципы, определяет 
цели и механизмы функционирования, плани-
рования, координирования и обеспечения ин-
тегрированной комплексной деятельности по 
управлению рисками организации в соответст-
вии со стратегическими целями организации 

Знает: принципы целеполагания, основы организацион-
ного планирования и прогнозирования 
Умеет: вырабатывать рекомендации по принятию ре-
шений в рамках подразделения 
Имеет навыки: определения целей и задач подразделе-
ния в соответствии со стратегическими целями органи-
зации,  корпоративными нормативными документами по 
управлению рисками и требованиями вышестоящего 
руководства 

ИД1 ПКв-4 – Осуществляет анализ  и координи-
рование работ по использованию новых мето-
дов планирования и прогнозирования в рамках 
разработки и реализации стратегических ре-
шений на уровне проектной деятельности ор-
ганизации 

Знает: основные этапы разработки управленческих ре-
шений и основы координирования работ по использова-
нию количественных и качественных методов для про-
ведения прикладных исследований и управления биз-
нес-процессами в рамках  проектной деятельности ор-
ганизации 
Умеет: применять научные подходы к разработке аль-
тернативных управленческих решений и составлению 
их технико-экономического обоснования в условиях не-
определенности и риска 
Имеет навыки: принятия и реализации управленческих 
решений на уровне проектной деятельности  в соответ-
ствии со стратегическими целями организации с ис-
пользованием методов планирования и прогнозирова-
ния их последствий   

 
3. Место дисциплины (модуля) в структуре ООП ВО/СПО 



 

 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 
- дисциплины по выбору Блока 1 ООП. Дисциплина является обязательной к изучению. 

Изучение дисциплины «Разработка и принятие управленческих решений» основано на 
знаниях, умениях и навыках, полученных при изучении обучающимися дисциплин бакалавриа-
та. 

Дисциплина «Разработка и принятие управленческих решений» является предшест-
вующей для изучения последующих дисциплин, практик: 

Анализ эффективности управленческой деятельности; 
Менеджмент конкурентоспособности; 
Стратегическое управление; 
Корпоративные системы риск-менеджмента; 
Учебная практика, ознакомительная практика; 
Учебная практика, научно-исследовательская работа; 
Производственная практика, практика по профилю профессиональной деятельности; 
Производственная практика, технологическая (проектно-технологическая) практика; 
Производственная практика, научно-исследовательская работа; 
Производственная практика, преддипломная практика. 
 
 
4. Объем дисциплины ( модуля ) и виды учебной работы 
 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 зачетные единицы. 
 

Виды учебной работы 
Всего академи-
ческих часов, 

ак. ч 

Распределение тру-
доемкости по семе-

страм, ак. ч 
1 семестр 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 108 108 
Контактная работа в т. ч. аудиторные занятия: 34,95 34,95 
Лекции 17 17 
в том числе в форме практической подготовки 11 11 
Практические занятия  17 17 
в том числе в форме практической подготовки 11 11 
Консультации текущие 0,85 0,85 
Вид аттестации: зачет 0,1 0,1 
Самостоятельная работа: 73,05 73,05 
Проработка материалов по лекциям, учебникам, учебным 
пособиям 

5,1 5,1 

Подготовка к практическим занятиям 45 45 
РПР 10 10 
Кейс- задания 6 6 
Другие виды самостоятельной работы (в том числе вы-
полнение ситуационных заданий, подготовка устных док-
ладов по заданным темам) 

6,95 6,95 

 
5 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных заня-
тий 

 
5.1 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

№ 
п/п 

Наименование раз-
дела  

дисциплины 

Содержание раздела 
(указываются темы и дидактические единицы) 

 

Трудоемкость 
раздела, ак.ч 

1 Научные подходы в 
принятии управлен-
ческих решений 

Управленческие решения в системе менеджмента. Со-
временные проблемы развития теории принятия реше-
ний. Сущность и основные характеристики управленче-
ских решений.  Применение научных подходов к разра-
ботке управленческих решений. Принципы системного 
анализа, как метода познания. Системный анализ в ис- 8,6 



 

 

следованиях систем управления, его структура. Методы 
и этапы системного анализа, вопросы его детализации. 

2 Технология разра-
ботки, принятия и 
реализации  управ-
ленческих решений 

Подходы к принятию управленческих решений. Основ-
ные этапы процесса разработки, принятия и реализации 
управленческих решений. Этапы рационального реше-
ния проблем. Информационное обеспечение процесса 
разработки решения. Методы оптимизации решений. 
Требования к оформлению решений. Система учета, 
контроля и мотивации реализации управленческих ре-
шений. 11,6 

3 Целевая ориентация 
управленческих ре-
шений 

Понятие и принципы целеполагания. Взаимосвязь целей 
и решений. Типология целей и задач субъектов эконо-
мической деятельности, в том числе отдельных подраз-
делений. Стратегические и тактические решения, их 
особенности и взаимосвязь. Требования к целям управ-
ления. Подходы к формированию критериев. Особенно-
сти целевой ориентации управленческих решений в со-
ответствии со стратегическими целями организации. 
Технология построения дерева целей. Анализ альтер-
натив управленческих решений. 11,6 

4 Разработка управ-
ленческих решений в 
условиях неопреде-
ленности и риска 

Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию 
альтернатив. Условия неопределенности и риска в рам-
ках разработки и реализации проектных решений. Тре-
бования корпоративных нормативных документов по 
управлению рисками. Методы и технологии разработки 
управленческих решений в условиях неопределенности 
и риска. 15,6 

5 Анализ управленче-
ских решений 

Научные подходы и принципы, применяемые к анализу 
управленческих решений. Основы использования коли-
чественных и качественных методов для проведения 
прикладных исследований и управления бизнес-
процессами. Методы, используемые при проведении 
анализа управленческих решений. Экономико-
математические методы анализа. 31,2 

6 Прогнозирование по-
следствий принятия 
управленческих ре-
шений 

Основы организационного планирования и прогнозиро-
вания. Цели и задачи прогнозирования управленческих 
решений. Основные принципы научно-технического про-
гнозирования. Характеристика методов прогнозирова-
ния управленческих решений. Научные подходы к раз-
работке управленческих решений и составлению техни-
ко-экономического обоснования с использованием ме-
тодов прогнозирования последствий принятия управ-
ленческих решений. 8,6 

7 Особенности приня-
тия управленческих 
решений в различных 
областях экономики и 
сферах деятельности 
предприятия 

Сущность и содержание процесса принятия управлен-
ческих решений в области промышленного производст-
ва,  сфере оказания услуг, науки и наукоемкого произ-
водства. Принятие решений в финансовой деятельности 
предприятия, маркетинге, управлении персоналом, 
управлении производственной деятельностью, страте-
гическом управлении, инновационной деятельности,  
управлении качеством. 19,85 

 Консультации текущие 0,85 
 Зачет 0,1 

 
5.2 Разделы дисциплины и виды занятий 
 

№ 
п/п 

Наименование раздела дис-
циплины 

Лекции, ак. ч Практические занятия, ак. 
ч 

СРО, ак. ч. 

1 Научные подходы в принятии 
управленческих решений 2 2 8,6 

2 Технология разработки, при-
нятия и реализации  управ- 2 2 11,6 



 

 

ленческих решений 
3 Целевая ориентация управ-

ленческих решений 2 2 11,6 

4 Разработка управленческих 
решений в условиях неопре-
деленности и риска 

2 3 15,6 

5 Анализ управленческих реше-
ний 4 3 31,2 

6 Прогнозирование последствий 
принятия управленческих ре-
шений 

2 2 8,6 

7 Особенности принятия управ-
ленческих решений в различ-
ных областях экономики и 
сферах деятельности пред-
приятия 

3 3 19,85 

 Консультации текущие 0,85 
 Зачет 0,1 

 
5.2.1 Лекции 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины Тематика лекционных занятий 

Трудоем-
кость, 
ак. ч 

1 

Научные подходы в при-
нятии управленческих 
решений 

Управленческие решения в системе менеджмента. Со-
временные проблемы развития теории принятия реше-
ний. Сущность и основные характеристики управленче-
ских решений.  Применение научных подходов к разра-
ботке управленческих решений. Принципы системного 
анализа, как метода познания. Системный анализ в ис-
следованиях систем управления, его структура. Методы и 
этапы системного анализа, вопросы его детализации. 

2 

2 

Технология разработки, 
принятия и реализации  
управленческих реше-
ний 

Подходы к принятию управленческих решений. Основные 
этапы процесса разработки, принятия и реализации 
управленческих решений. Этапы рационального решения 
проблем. Информационное обеспечение процесса раз-
работки решения. Методы оптимизации решений. Требо-
вания к оформлению решений. Система учета, контроля 
и мотивации реализации управленческих решений. 

2 

3 

Целевая ориентация 
управленческих реше-
ний 

Понятие и принципы целеполагания. Взаимосвязь целей 
и решений. Типология целей и задач субъектов экономи-
ческой деятельности, в том числе отдельных подразде-
лений. Стратегические и тактические решения, их осо-
бенности и взаимосвязь. Требования к целям управле-
ния. Подходы к формированию критериев. Особенности 
целевой ориентации управленческих решений в соответ-
ствии со стратегическими целями организации. 
Технология построения дерева целей. Анализ альтерна-
тив управленческих решений. 

2 

4 

Разработка управленче-
ских решений в услови-
ях неопределенности и 
риска 

Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию аль-
тернатив. Условия неопределенности и риска в рамках 
разработки и реализации проектных решений. Требова-
ния корпоративных нормативных документов по управле-
нию рисками. Методы и технологии разработки управ-
ленческих решений в условиях неопределенности и рис-
ка. 

2 

5 

Анализ управленческих 
решений 

Научные подходы и принципы, применяемые к анализу 
управленческих решений. Основы использования коли-
чественных и качественных методов для проведения 
прикладных исследований и управления бизнес-
процессами. Методы, используемые при проведении 
анализа управленческих решений. Экономико-
математические методы анализа. 

4 



 

 

6 

Прогнозирование по-
следствий принятия 
управленческих реше-
ний 

Основы организационного планирования и прогнозирова-
ния. Цели и задачи прогнозирования управленческих ре-
шений. Основные принципы научно-технического прогно-
зирования. Характеристика методов прогнозирования 
управленческих решений. Научные подходы к разработке 
управленческих решений и составлению технико-
экономического обоснования с использованием методов 
прогнозирования последствий принятия управленческих 
решений. 

2 

7 

Особенности принятия 
управленческих реше-
ний в различных облас-
тях экономики и сферах 
деятельности предпри-
ятия 

Сущность и содержание процесса принятия управленче-
ских решений в области промышленного производства,  
сфере оказания услуг, науки и наукоемкого производства. 
Принятие решений в финансовой деятельности предпри-
ятия, маркетинге, управлении персоналом, управлении 
производственной деятельностью, стратегическом 
управлении, инновационной деятельности,  управлении 
качеством. 

3 

 
5.2.2 Практические занятия (семинары) 

№ 
п/п 

Наименование разде-
ла дисциплины 

Тематика практических занятий (семинаров) Трудоем-
кость, 
ак. ч. 

1 Научные подходы в 
принятии управленче-
ских решений 

Изучение основных характеристик управленческих реше-
ний, практическое применение к их разработке научных 
подходов. 
Разработка управленческих решений на основе примене-
ния методов системного анализа: «Мозговой атаки», «Де-
рева целей», «Делъфи», морфологического метода и экс-
пертных оценок. 

2 

2 Технология разработ-
ки, принятия и реали-
зации  управленческих 
решений 

Построение алгоритма процесса принятия решения. 
Оформление информационной таблицы реализации ре-
шений; разработка системы контроля реализации управ-
ленческих решений (контроль по результатам (промежу-
точным, конечным), контроль по срокам выполнения).  По-
строение мотивационного профиля. 

2 

3 Целевая ориентация 
управленческих реше-
ний 

Изучение особенностей и взаимосвязи стратегических и 
тактических решений. Ранжирование управленческих ре-
шений в зависимости от целей их реализации. 

2 

4 Разработка управлен-
ческих решений в ус-
ловиях неопределен-
ности и риска 

Изучение методов принятия решения в условиях риска 
(матрица результативности; «дерево» решений). 
 3 

5 Анализ управленче-
ских решений 

Изучение методов, используемых при проведении анализа 
управленческих решений: метод сравнения, индексный, 
балансовый, цепных подстановок, элиминирования, гра-
фический функционально-стоимостный анализ. Проведе-
ние анализа с помощью экономико-математических мето-
дов.  
 

3 

6 Прогнозирование по-
следствий принятия 
управленческих реше-
ний 

Составление планов реализации управленческих решений; 
построение сетевой матрицы и матрицы распределения 
ответственности. 2 

7 Особенности принятия 
управленческих реше-
ний в различных об-
ластях экономики и 
сферах деятельности 
предприятия 

Выполнение ситуационных заданий по принятию управ-
ленческих решений в различных областях экономики и 
сферах деятельности предприятия. 3 

 
5.2.3 Лабораторный практикум – не предусмотрен 
 



 

 

5.2.4 Самостоятельная работа обучающихся  
№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины Вид СРО Трудоемкость, 

ак.ч 
1 Научные подходы в приня-

тии управленческих реше-
ний 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 

0,6 

Подготовка к практическим/лабораторным заняти-
ям  

3,0 

Другие виды самостоятельной работы (в том числе 
выполнение ситуационных заданий, подготовка 
устных докладов по заданным темам) 

1,0 

2 Технология разработки, 
принятия и реализации  
управленческих решений 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 

0,6 

Подготовка к практическим/лабораторным заняти-
ям  

6,0 

Другие виды самостоятельной работы (в том числе 
выполнение ситуационных заданий, подготовка 
устных докладов по заданным темам) 

1,0 

3 Целевая ориентация 
управленческих решений 
 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 

0,6 

Подготовка к практическим/лабораторным заняти-
ям  

6,0 

Другие виды самостоятельной работы (в том числе 
выполнение ситуационных заданий, подготовка 
устных докладов по заданным темам) 

1,0 

4 Разработка управленче-
ских решений в условиях 
неопределенности и риска 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 

0,6 

Подготовка к практическим/лабораторным заняти-
ям  

9,0 

Другие виды самостоятельной работы (в том числе 
выполнение ситуационных заданий, подготовка 
устных докладов по заданным темам) 

1,0 

5 Анализ управленческих 
решений 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 

1,2 

Подготовка к практическим/лабораторным заняти-
ям  

12,0 

РПР 10,0 
Другие виды самостоятельной работы (в том числе 
выполнение ситуационных заданий, подготовка 
устных докладов по заданным темам) 

1,0 

6 Прогнозирование послед-
ствий принятия управлен-
ческих решений 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 

0,6 

Подготовка к практическим/лабораторным заняти-
ям  

3,0 

Другие виды самостоятельной работы (в том числе 
выполнение ситуационных заданий, подготовка 
устных докладов по заданным темам) 

1,0 

7 Особенности принятия 
управленческих решений в 
различных областях эко-
номики и сферах деятель-
ности предприятия 

Проработка материалов по лекциям, учебникам, 
учебным пособиям 

0,9 

Подготовка к практическим/лабораторным заняти-
ям  

6,0 

Кейс-задания 6,0 
Другие виды самостоятельной работы (в том числе 
выполнение ситуационных заданий, подготовка 
устных докладов по заданным темам) 

0,95 

 
6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
Для освоения дисциплины обучающийся может использовать:  
 
6.1 Основная литература 



 

 

Люханова, С. В. Принятие управленческих решений : учебное пособие : [16+] / 
С. В. Люханова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 144 с. : ил., табл. – Режим доступа: 
по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612640  

Гейман, О. Б. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / О. Б. Гей-
ман. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 81 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/176505  

Балдин, К. В. Управленческие решения : учебник / К. В. Балдин, С. Н. Воробьев, 
В. Б. Уткин. – 9-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2020. – 495 с. : ил. – (Учебные издания для 
бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573213  

6.2 Дополнительная литература  
 
Звягинцева, О. С. Разработка управленческих решений : учебное пособие : [16+] / 

О. С. Звягинцева, О. Н. Бабкина ; Ставропольский государственный аграрный университет. – 
Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2019. – 216 с. : 
ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614095  

Самков, Т. Л. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие : [16+] / 
Т. Л. Самков ; Новосибирский государственный технический университет. – Новосибирск : Но-
восибирский государственный технический университет, 2019. – 123 с. : ил., табл. – Режим дос-
тупа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575281  

Киселев, А. А. Принятие управленческих решений: учебник для магистратуры : [16+] / 
А. А. Киселев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 182 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562648  

Чернобай, Н. Б. Технологии принятия управленческих решений : учебное пособие : [16+] 
/ Н. Б. Чернобай ; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : Се-
квойя, 2019. – 86 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614459  

Петренко, Е. С. Современные практики принятия управленческих решений: лидерство и 
саморазвитие=Modern management decisionmaking practices: leadership and self-development : 
учебное пособие : [16+] / Е. С. Петренко, Л. В. Шабалтина, А. В. Варламов. – Москва : Креатив-
ная экономика, 2019. – 102 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599622 

Методы принятия управленческих решений: учебно-методическое пособие / И. Ф. Чепу-
рова, А. В. Гладышева, Е. В. Зобова [и др.]. — Тамбов : ТГУ им. Г.Р.Державина, 2019. — 152 с. 
— ISBN 978-5-00078-317-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. 
— URL: https://e.lanbook.com/book/156858  

Шамалова, Е. В. Основы методологии принятия управленческих решений в организации 
: учебное пособие : [16+] / Е. В. Шамалова, М. И. Глухова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 
2018. – 96 с. : табл., схем., ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493967  

Козырев, М. С. Методы принятия управленческих решений : учебник : [16+] / 
М. С. Козырев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 160 с. : ил., табл. – Режим доступа: 
по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493936  

Барнагян, В. С. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие : [16+] / 
В. С. Барнагян ; Ростовский государственный экономический университет (РИНХ). – Ростов-на-
Дону : Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 2017. – 228 с. : табл., схем., 
граф., ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567189  

 
6.3 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся 
Богомолова, И. П. Разработка и принятие управленческих решений: методические ука-

зания и задания для СРО, обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», 
очной и заочной форм обучения / И. П. Богомолова, Н. М. Шатохина, ВГУИТ, Кафедра управ-
ления, организации производства и отраслевой экономики. - Воронеж, 2021  

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612640
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573213
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614095
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575281
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562648
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614459
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599622
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493967
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493936
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567189


 

 

6.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
(https://minobrnauki.gov.ru/) 

2. Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки (http://obrnadzor.gov.ru/) 
3. Федеральный портал «Российское образование» (http://www.edu.ru) 
4. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

(http://window.edu.ru) 
5. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (http://fcior.edu.ru/) 
6. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/, неограниченный доступ. ООО “Издательство Лань» 

Лицензионный договор на предоставление права использования программного обеспечения 
ИКЗ 211366602677636660100100470016311244 № 883 от 20.12.2021 (срок действия с 
03.03.2022 по 02.03.2023).   

7. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/, неограниченный доступ. ООО «ЭБС ЛАНЬ» Дого-
вор № 882 ИКЗ 211366602677636660100100480016311244 от 26.02.2021 (срок действия с 
03.03.2022 по 02.03.2023).  

8. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/, для 7000 пользовате-
лей. Базовая коллекция. ООО «Некс Медиа» Контракт об оказании информационных услуг № 
102 ИКЗ 211366602677636660100100140000000244 от 21.02.2022 (срок действия с 01.03.2022 
по 31.08.2022). 

9.  «Образовательная платформа ЮРАЙТ» https://www.biblio-online.ru/  ООО Электрон-
ное издательство ЮРАЙТ. Договор на оказание услуг по предоставлению доступа к образова-
тельной платформе  № 707 от 09.11.2021 (срок действия с 03.12.2021 по 02.12.2022) 

10. БД «ПОЛПРЕД Справочники»  http://www.polpred.com, неограниченный доступ, ООО 
«ПОЛПРЕД Справочники» Соглашение № 128 от 12.04.2017 (скан-копия), (срок действия с 
12.04.2017 до 15.10.2022) 

11. Сетевая локальная БД Справочная Правовая Система Консультант Плюс для 50 
пользователей, ООО «Консультант-Эксперт» Договор № 200016222100052 от 19.11.2021 (срок 
действия с 01.01.2022 по 31.01.2023) 

12. Научная электронная библиотека http://elibrary.ru/ ООО Научная электронная биб-
лиотека. Лицензионное соглашение № 681/633 от 04.09.2013, неограниченный доступ 

13.Сводный каталог библиотек г. Воронеж 
https://lib.vsu.ru/zgate?Init+lib_svkatalog.xml,simple_sv.xsl+rus, ФГБОУ ВО «ВГУ» Договор о без-
возмездной передаче научно-технической продукции № 271 от 04.06.2018, неограниченный 
доступ (срок действия с 04.06.2018 по 03.06.2023) 

14. ИС ЭКБСОН http://www.vlibrary.ru/ ФГБУ «Государственная публичная научно-
техническая библиотека России. Соглашение о сотрудничестве в области развития Информа-
ционной системы доступа к электронным каталогам библиотек сферы образования и науки в 
рамках единого интернет-ресурса № 478 от 31.08.2020 г., неограниченный доступ (срок дейст-
вия с 31.08.2020 по 31.08.2022). 

 
6.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 
обеспечения и информационных справочных систем  

Microsoft Windows 7 (Microsoft Open License Microsoft Windows Professional 7 Russian Up-
grade Academic OPEN 1 License No Level#47881748 от 24.12.2010 г. http://eopen.microsoft.com ),  

Альт Образование 8.2 + Liber Office 6.2 (Лицензия № ААА.0217.00 с 21.12.2017 г. по 
«Бессрочно»), 

Adobe Reader XI ((бесплатное ПО) https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-
reader/volume-distribution.html), 

Microsoft Office Professional Plus 2010 (Microsoft Open License Microsoft Office Professional 
Plus 2010 Russian Academic OPEN 1 License No Level #48516271 от 17.05.2011 г.  
http://eopen.microsoft.com),  

Автоматизированная интегрированная библиотечная система «МегаПро» (Номер ли-
цензии: 104-2015 Дата: 28.04.2015Договор №2140 от 08.04.2015 г. Уровень лицензии «Стан-
дарт») 

 



 

 

7 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебная аудитория для проведения учебных занятий 
(2 ауд.) 
Комплект мебели для учебного процесса. 
Проектор Epson EB-W9 2500 
Переносное оборудование, экран, ноутбук Lenovo, акустическая сис-
тема BEHRINGER B208D; Наборы демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстра-
ции 

394036, Воронежская область, г. Воро-
неж, Центральный район, проспект Ре-
волюции, 19 
 
№ 28, 2 этаж (Административный корпус) 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий 
(ауд. 248) 
Комплект мебели для учебного процесса. Мультимедийное оборудова-
ние: Компьютер ASUS; Коммутатор D-Link DES-1008D; Принтер HP 
LaserJet 1018; Интерактивная доска Activboard; переносные колонки 
активные Microlab SOLO. 

394036, Воронежская область, г. Воро-
неж, Центральный район, проспект Ре-
волюции, 19 
 
№ 9, 2 этаж (Административный корпус) 

Учебная аудитория (помещение для самостоятельной работы обучаю-
щихся)  
(ауд. 427 а) 
Комплект мебели для учебного процесса. 
Компьютер Intel Core Duo E5300,  
сетевой коммутатор для подключения к компьютерной сети (Интернет),  
ноутбук Lenovo,  
ноутбук Asus D541NAGQ335T,  
ноутбук Samsung 300Ci5-241OM 2.3,  
ноутбук HP AMD,  
ноутбук Acer "17.3" Celeron N 3350/1, 1/2048/500/Intel/HD/WIN10, ноутбук 
DNS, Ноутбук Acer 15.6. 

394036, Воронежская область, г. Воро-
неж, Центральный район, проспект Ре-
волюции, 19 
 
№ 71, 4 этаж ЛИТЕРА 1Е 

 
 8 Оценочные материалы для промежуточной аттестации обучающихся по дисци-

плине (модулю) 
Оценочные материалы (ОМ) для дисциплины (модуля) включают в себя: 
- перечень компетенций с указанием индикаторов достижения компетенций, этапов их 

формирования в процессе освоения образовательной программы; 
- описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков; 
- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, на-

выков и (или) опыта деятельности. 
ОМ представляются отдельным комплектом  и входят в состав рабочей программы 

дисциплины (модуля).  
Оценочные материалы формируются в соответствии с П ВГУИТ «Положение об оценоч-

ных материалах». 



 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 
к рабочей программе дисциплины 

 
РАЗРАБОТКА И ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 
1. Организационно-методические данные дисциплины для заочной формы обучения 

 
1.1 Объемы различных форм учебной работы и виды контроля в соответствии с 

учебным планом 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _3_ зачетных единиц 

Виды учебной работы Всего  академиче-
ских часов, ак. ч 

Распределение 
трудоемкости по 
семестрам, ак. ч 

3 семестр 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 108 108 
Контактная работа в т. ч. аудиторные занятия: 13,8 13,8 
Лекции 6 6 
в том числе в форме практической подготовки 4 4 
Практические занятия  6 6 
в том числе в форме практической подготовки 4 4 
Консультации текущие 0,9 0,9 
Рецензирование контрольных работ обучающихся-заочников 0,8 0,8 
Вид аттестации (зачет) 0,1 0,1 
Самостоятельная работа: 90,3 90,3 
Проработка материалов по лекциям, учебникам, учебным по-
собиям 

64,3 64,3 

Подготовка к практическим занятиям 12 12 
Контрольная работа 10 10 
Другие виды самостоятельной работы (в том числе выполне-
ние ситуационных заданий, подготовка устных докладов по 
заданным темам) 

4 4 

Подготовка к зачету (контроль) 3,9 3,9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

АННОТАЦИЯ 
К  Р А Б О Ч Е Й  П Р О Г Р А М М Е   

ДИСЦИПЛИНЫ 
«РАЗРАБОТКА И ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ» 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетен-

ций: 
№п/

п 
Код компе-

тенции 
Наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 
1 ПКв-1 Способен планировать, координиро-

вать и обеспечивать интегрирован-
ную комплексную деятельность по 
управлению рисками в соответствии 
со стратегическими целями организа-
ции 

ИД1ПКв-1 - Использует принципы, определяет 
цели и механизмы функционирования, плани-
рования, координирования и обеспечения ин-
тегрированной комплексной деятельности по 
управлению рисками организации в соответст-
вии со стратегическими целями организации 

2  
 
ПКв-4 

Способен участвовать в разработке и 
реализации научно – исследователь-
ских проектов и инновационных биз-
нес – процессов на уровне организа-
ции 

ИД1ПКв-4 – Осуществляет анализ  и координи-
рование работ по использованию новых мето-
дов планирования и прогнозирования в рамках 
разработки и реализации стратегических ре-
шений на уровне проектной деятельности ор-
ганизации 
 

 
Содержание разделов дисциплины. 
Управленческие решения в системе менеджмента. Современные проблемы развития теории приня-

тия решений. Сущность и основные характеристики управленческих решений.  Применение научных подхо-
дов к разработке управленческих решений. Принципы системного анализа, как метода познания. Систем-
ный анализ в исследованиях систем управления, его структура. Методы и этапы системного анализа, во-
просы его детализации. Подходы к принятию управленческих решений. Основные этапы процесса разра-
ботки, принятия и реализации управленческих решений. Этапы рационального решения проблем. Инфор-
мационное обеспечение процесса разработки решения. Методы оптимизации решений. Требования к 
оформлению решений. Система учета, контроля и мотивации реализации управленческих решений. Поня-
тие и принципы целеполагания. Взаимосвязь целей и решений. Типология целей и задач субъектов эконо-
мической деятельности, в том числе отдельных подразделений. Стратегические и тактические решения, их 
особенности и взаимосвязь. Требования к целям управления. Подходы к формированию критериев. Осо-
бенности целевой ориентации управленческих решений в соответствии со стратегическими целями органи-
зации. Технология построения дерева целей. Анализ альтернатив управленческих решений. Анализ внеш-
ней среды и ее влияния на реализацию альтернатив. Условия неопределенности и риска в рамках разра-
ботки и реализации проектных решений. Требования корпоративных нормативных документов по управле-
нию рисками. Методы и технологии разработки управленческих решений в условиях неопределенности и 
риска. Научные подходы и принципы, применяемые к анализу управленческих решений. Основы использо-
вания количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и управления 
бизнес-процессами. Методы, используемые при проведении анализа управленческих решений. Экономико-
математические методы анализа. Основы организационного планирования и прогнозирования. Цели и за-
дачи прогнозирования управленческих решений. Основные принципы научно-технического прогнозирова-
ния. Характеристика методов прогнозирования управленческих решений. Научные подходы к разработке 
управленческих решений и составлению технико-экономического обоснования с использованием методов 
прогнозирования последствий принятия управленческих решений. Сущность и содержание процесса приня-
тия управленческих решений в области промышленного производства,  сфере оказания услуг, науки и нау-
коемкого производства. Принятие решений в финансовой деятельности предприятия, маркетинге, управле-
нии персоналом, управлении производственной деятельностью, стратегическом управлении, инновацион-
ной деятельности,  управлении качеством. 
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