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Программа государственной итоговой аттестации разработана в соответствии с Фе-
деральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Фе-
деральным государственным образовательным стандартом по направлению подготовки 
38.03.03 «Управление персоналом», профиль «Управление персоналом организации», утвер-
жденным Приказом министерства образования и науки РФ от 12.08.2020 г. № 955. 
 

1. Общие положения 
 

1.1. Учебным планом по направлению подготовки (специальности) 38.03.03 
«Управление персоналом», профиль «Управление персоналом организации» предусмотрена 
государственная итоговая аттестация по программе бакалавриата в форме защиты выпускной 
квалификационной работы. 

1.2. К ГИА допускаются выпускники, завершившие полный курс обучения по образо-
вательной программе и успешно сдавшие все предшествующие экзамены и зачеты, регла-
ментированные учебным планом по направлению подготовки (специальности). 

1.3. Для проведения ГИА (защита ВКР) создается государственная экзаменационная 
комиссия. 

1.3.1. Государственная экзаменационная комиссия (ГЭК) организуется, как правило, 
единая для всех форм обучения по направлению подготовки (специальности). 

1.3.2. В круг деятельности ГЭК входит: 
- проверка научно-теоретической и практической подготовки выпускников; 
- решение вопроса о присвоении им соответствующей квалификации и о выдаче ди-

плома; 
- решение о рекомендации в аспирантуру (магистратуру) наиболее подготовленных 

к научно-исследовательской и педагогической работе выпускников; 
- разработка предложений, направленных на дальнейшее улучшение качества подго-

товки обучающихся в вузе. 
1.3.3. ГЭК организуется в составе председателя, секретаря и членов комиссии 

ежегодно и действует в течение календарного года. 
1.3.4. Председатель государственной экзаменационной комиссии, организуемой по 

каждой образовательной программе, утверждается приказом Минобрнауки России по пред-
ставлению ученого совета ВГУИТ из числа докторов наук, профессоров соответствующего 
профиля, а при их отсутствии - кандидатов наук и крупных специалистов предприятий, орга-
низаций и учреждений, являющихся потребителями кадров данного профиля, не работающих 
в университете. 

1.3.5. Персональный состав членов ГЭК утверждается приказом ректором не позднее 
одного месяца до даты начала ГИА. 
 

2. Цели и задачи государственных аттестационных испытаний 
 

2.1. Цели государственной итоговой аттестации: установление уровня теоретиче-
ской и практической подготовленности выпускника вуза к выполнению профессиональных задач и 
соответствия его подготовки требованиям ФГОС 38.03.03 «Управление персоналом», профиль 
«Управление персоналом организации». 

2.2. Задачи государственной итоговой аттестации: определяется видами, сферами 
и/или областью профессиональной деятельности выпускника: 

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в сфере информацион-
но-аналитического обеспечения и оперативного управления персоналом организаций любой 
организационно-правовой формы и в любых видах экономической деятельности). 

2.3. В рамках освоения ОП ВО выпускники готовятся к решению задач профессиональной 
деятельности следующих типов: информационно-аналитический; организационно-
управленческий. 

2.4. Выпускник должен быть готов к решению задач профессиональной деятельности: 
07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в сфере информацион-

но-аналитического обеспечения и оперативного управления персоналом организаций любой 
организационно-правовой формы и в любых видах экономической деятельности) 

информационно-аналитический: 
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анализ рынка труда, прогнозирование и определение потребности в персонале;  
анализ системы и процессов управления персоналом организации; 
формирование документационного обеспечения с использованием современных авто-

матизированных информационных технологий управления персоналом;  
применение законов о труде, иных нормативно-правовых актов социально-трудовой 

сферы для регулирования трудовых отношений; 
экономический анализ показателей по труду, учет затрат на персонал (в том числе бюд-

жетирования затрат), оценка экономической и социальной эффективности организации и опла-
ты труда; 

подготовка предложений по формированию бюджета на организацию и проведение ме-
роприятий по управлению персоналом; 

проведение анализа эффективности мероприятий по управлению персоналом. 
организационно-управленческий: 
планирование работы с персоналом с учетом кадровой политики предприятия и совре-

менных методов управления персоналом;  
обеспечение организации персоналом требуемой квалификации, необходимого уровня 

и направленности подготовки; 
организация профессиональной ориентации, трудовой адаптации и стажировки новых 

сотрудников, а также подготовки, профессиональной переподготовки и повышения квалифика-
ции; 

изучение профессиональных, деловых и личностных качеств работников в процессе ор-
ганизации и проведения работы по оценке и сопровождению аттестации персонала; 

организация и контроль и профессионального развития персонала, управления деловой 
карьерой, формирования резерва; 

мотивация и стимулирование труда персонала, в том числе оплата труда; 
анализ социальных процессов и отношений в организации, осуществление социальной 

работы с персоналом и участие в разработке и внедрении планов социального развития орга-
низации;  

оценка и предупреждение кадровых рисков, в том числе личной профессиональной де-
формации и профессионального выгорания. 

 
2.5.В процессе подготовки к государственной итоговой аттестации у обучающегося 

формируются универсальные компетенции: 
Таблица 1 

Категория 
универсальных 

компетенций 

Код и наименова-
ние универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения  
универсальной компетенции 

Системное и крити-
ческое мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять по-
иск, критический 
анализ и синтез 
информации, при-
менять системный 
подход для реше-
ния поставленных 
задач 

ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу и осуществ-
ляет поиск необходимой информации для ее решения 

ИД2УК-1 – Решает поставленные задачи, используя сис-
темный подход, на основе критического анализа и синтеза 
информации и оценивает последствия возможных реше-
ний  

Разработка и реали-
зация проектов 

УК-2. Способен оп-
ределять круг задач 
в рамках постав-
ленной цели и вы-
бирать оптималь-
ные способы их 
решения, исходя из 
действующих пра-
вовых норм, имею-
щихся ресурсов и 
ограничений 

ИД1УК-2 – Определяет (исходя из действующих правовых 
норм) совокупность взаимосвязанных задач, решение ко-
торых обеспечивает достижение поставленной цели. 

ИД2УК-2 – Проектирует и выбирает оптимальные способы 
решения определенных задач, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений и 
публично представляет результаты решения конкретной 
задачи проекта 

Командная работа и 
лидерство 

УК-3. Способен 
осуществлять соци-

ИД1УК-3 - Осуществляет социальное взаимодействие, ос-
нованное на понимании роли каждого участника команды 
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альное взаимодей-
ствие и реализовы-
вать свою роль в 
команде 

ИД2УК-3 - Результативно реализует свою роль в команде 
на основе предвидения последствий действий и построе-
ния эффективных коммуникаций 

Коммуникация 

УК-4. Способен 
осуществлять де-
ловую коммуника-
цию в устной и 
письменной формах 
на государственном 
языке Российской 
Федерации и ино-
странном(ых) язы-
ке(ах) 

ИД1УК-4 – Выбирает на государственном и иностранном (-
ых) языках коммуникативно приемлемые стиль делового 
общения, вербальные и невербальные средства взаимо-
действия с партнерами с учетом информационно-
коммуникационных технологий при поиске необходимой 
информации в процессе решения стандартных коммуни-
кативных задач 

ИД2УК-4 – Демонстрирует умение выполнять перевод про-
фессиональных текстов с иностранного (-ых) на государ-
ственный язык, ведет деловую переписку, учитывая осо-
бенности стилистики официальных и неофициальных пи-
сем, социокультурные различия в формате корреспон-
денции на государственном и иностранном (-ых) языках, 
демонстрирует интегративные умения использовать диа-
логическое общение для сотрудничества в академической 
коммуникации общения 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен 
воспринимать меж-
культурное разно-
образие общества в 
социально-
историческом, эти-
ческом и философ-
ском контекстах 

ИД1УК-5 – Находит и использует необходимую для само-
развития и взаимодействия с другими информацию о 
культурных особенностях и традициях различных соци-
альных групп и демонстрирует уважительное отношение к 
историческому наследию и социокультурным традициям 
различных социальных групп, опирающееся на знание 
этапов исторического развития России в контексте миро-
вой истории и ряда культурных традиций мира, включая 
мировые религии, философские и этические учения 

ИД2УК-5 – Умеет недискриминационно и конструктивно 
взаимодействовать с людьми с учетом их социокультур-
ных особенностей в целях успешного выполнения про-
фессиональных задач и усиления социальной интеграции 
 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе здоровьесбе-
режение) 

УК-6. Способен 
управлять своим 
временем, вы-
страивать и реали-
зовывать траекто-
рию саморазвития 
на основе принци-
пов образования в 
течение всей жизни 

ИД1УК-6 – Применяет знание о своих ресурсах и их преде-
лах для успешного выполнения порученной работы и кри-
тически оценивает эффективность использования лично-
го времени при решении поставленных задач в целях 
достижения планируемого результата 

ИД2УК-6 – Понимает важность планирования целей собст-
венной деятельности, демонстрирует интерес к учебе, 
выстраивает и реализует траекторию саморазвития на 
основе принципов образования в течение всей жизни 

УК-7. Способен 
поддерживать 
должный уровень 
физической подго-
товленности для 
обеспечения пол-
ноценной социаль-
ной и профессио-
нальной деятельно-
сти 

ИД1УК-7 – Поддерживает должный уровень физической 
подготовленности для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности и соблюдает 
нормы здорового образа жизни  

ИД2УК-7 – Использует основы физической культуры для 
осознанного выбора здоровьесберегающих технологий с 
учетом внутренних и внешних условий реализации кон-
кретной профессиональной деятельности 

Безопасность жизне-
деятельности 

УК-8. Способен 
создавать и под-
держивать в повсе-
дневной жизни и в 
профессиональной 

ИД1УК-8 – Выявляет и устраняет возможные угрозы для 
жизни и здоровья человека в повседневной жизни и в 
профессиональной деятельности, в том числе при воз-
никновении чрезвычайных ситуаций и военных конфлик-
тов 



 6 

деятельности безо-
пасные условия 
жизнедеятельности 
для сохранения 
природной среды, 
обеспечения устой-
чивого развития 
общества, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных си-
туаций и военных 
конфликтов 

ИД2УК-8 – Обеспечивает безопасные и/или комфортные 
условия труда на рабочем месте, в том числе с помощью 
средств защиты и осуществляет действия по предотвра-
щению возникновения чрезвычайных ситуаций (природно-
го и техногенного происхождения) на рабочем месте 

ИД3УК-8 – Обеспечивает устойчивое развитие общества 
при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и во-
енных конфликтов, а также принимает участие в спаса-
тельных и неотложных аварийно-восстановительных ме-
роприятиях в случае возникновения чрезвычайных ситуа-
ций 

Инклюзивная компе-
тентность 

УК-9. Способен ис-
пользовать базовые 
дефектологические 
знания в социаль-
ной и профессио-
нальной сферах 

ИД1УК-9 – Демонстрирует понимание значения инклюзив-
ной компетентности, ее компонентов и структуры 

ИД2УК-9 – Взаимодействует в социальной и профессио-
нальной сферах с лицами с ограниченными возможно-
стями здоровья и инвалидами, планирует и осуществляет 
профессиональную деятельность с лицами с ограничен-
ными возможностями здоровья и инвалидами 

Экономическая куль-
тура, в том числе 
финансовая грамот-
ность 

УК-10. Способен 
принимать обосно-
ванные экономиче-
ские решения в 
различных областях 
жизнедеятельности 

ИД1УК-10 – Демонстрирует понимание базовых принципов 
функционирования экономики и экономического развития, 
цели и формы участия государства в экономике 

ИД2УК-10 – Применяет методы личного экономического и 
финансового планирования для достижения текущих и 
долгосрочных финансовых целей, использует финансо-
вые инструменты для управления личными финансами 
(личным бюджетом), контролирует собственные экономи-
ческие и финансовые риски 

Гражданская позиция 

УК-11. Способен 
формировать не-
терпимое отноше-
ние к проявлениям 
экстремизма, тер-
роризма, коррупци-
онному поведению 
и противодейство-
вать им в профес-
сиональной дея-
тельности 

ИД1УК-11 – Демонстрирует понимание природы коррупции 
как социально-правового феномена, идентифицирует 
коррупционное поведение в обществе и формирует к не-
му нетерпимое отношение 

ИД2УК-11 – Идентифицирует проявления экстремиз-
ма, терроризма, формирует нетерпимое отношение к ним 
и знает меры противодействия им в профессиональной 
деятельности 

 
2.6. В процессе подготовки к государственной итоговой аттестации у обучающегося 

формируются общепрофессиональные компетенции: 
Таблица 2 

Категория 
общепрофессиональных 

компетенций 

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения об-
щепрофессиональной компетенции 

Знания в 
профессиональной сфере 

ОПК-1. Способен при-
менять знания (на про-
межуточном уровне) 
экономической, органи-
зационной, управленче-
ской, социологической и 
психологической тео-
рий, российского зако-
нодательства в части 
работы с персоналом 
при решении профес-
сиональных задач 

ИД1ОПК-1 –Решает профессиональные задачи на 
основе знания экономической, организационной, 
управленческой, социологической и психологиче-
ской теорий, российского законодательства в 
части работы с персоналом 

ИД2ОПК-1 – Применяет знания (на промежуточном 
уровне) экономической, организационной, управ-
ленческой, социологической и психологической 
теорий, российского законодательства в части 
работы с персоналом при решении профессио-
нальных задач 

Информационно-
аналитическая поддержка 
принятия решений 

ОПК-2. Способен осу-
ществлять сбор, обра-
ботку и анализ данных 

ИД1ОПК-2 – Применяет стандартные математиче-
ские методы при решении задач в сфере управ-
ления персоналом, связанных со сбором, обра-
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для решения задач в 
сфере управления пер-
соналом 

боткой и анализом данных 

ИД2ОПК-2 – Использует современный инструмен-
тарий для сбора, обработки и анализа данных, 
необходимых для решения поставленных задач в 
сфере управления персоналом 

Подготовка решений и 
оценка последствий их 
реализации  

ОПК-3. Способен раз-
рабатывать и осущест-
влять мероприятия, на-
правленные на реали-
зацию стратегии управ-
ления персоналом, 
обеспечивать их доку-
ментационное сопрово-
ждение и оценивать ор-
ганизационные и соци-
альные последствия 

ИД1ОПК-3 – Разрабатывает и осуществляет меро-
приятия, направленные на реализацию стратегии 
управления персоналом, и оценивает их органи-
зационные и социальные последствия 

ИД2ОПК-3 – Обеспечивает документационное со-
провождение мероприятий, направленных на 
реализацию стратегии управления персоналом  

Оперативное управление 

ОПК-4. Способен при-
менять современные 
технологии и методы 
оперативного управле-
ния персоналом, вести 
документационное со-
провождение и учет 

ИД1ОПК-4– Выбирает современные технологии и 
методы оперативного управления персоналом, 
ведения его документационного сопровождения и 
учета 

ИД2ОПК-4 – Осуществляет профессиональную 
деятельность с использованием современных 
технологий и методов оперативного управления 
персоналом, ведения документационного сопро-
вождения и учета 

Владение современными 
информационными тех-
нологиями 

ОПК-5. Способен ис-
пользовать современ-
ные информационные 
технологии и программ-
ные средства при ре-
шении профессиональ-
ных задач 

ИД1ОПК-5 – Оценивает необходимость и возмож-
ности использования современных информаци-
онных технологий и программных средств при 
решении профессиональных задач 

ИД2ОПК-5 – Использует при решении профессио-
нальных задач современные информационные 
технологии и программные средства 

ОПК-6. Способен пони-
мать принципы работы 
современных информа-
ционных технологий и 
использовать их для 
решения задач профес-
сиональной деятельно-
сти 

ИД1ОПК6 – Понимает принципы работы современ-
ных информационных технологий  

ИД2ОПК6 – Применяет современные информаци-
онные технологии для решения задач профес-
сиональной деятельности 

 
2.7 В процессе подготовки к государственной итоговой аттестации у обучающегося 

формируются профессиональные компетенции: 
Таблица 3 

Область ПД Типы задач ПД 
 

Код и наименование ПК Код и наименование индикатора достижения 
ПК 

07 Админист-
ративно- 
управленче-
ская и офисная 
деятельность 
(в сфере ин-
формационно-
аналитического 
обеспечения и 
оперативного 
управления 
персоналом 
организаций 
любой органи-
зационно-
правовой фор-
мы и в любых 

информационно-
аналитический 

ПКв-1. Способен осущест-
влять поиск, привлечение, 
подбор и отбор персонала 
на основе анализа инфор-
мации о потребностях ор-
ганизации в персонале 

ИДК1ПКв-1 – Использует базовые принципы и 
методы анализа потребности организации в 
персонале с учетом состояния рынка труда 
в процессе поиска и подбора персонала, 
определяет требования организации к ва-
кантной должности с учетом специфики 
организации труда и управления 

организационно-
управленческий 

ИДК2ПКв-1 - Осуществляет выбор способов и 
методов привлечения персонала во внут-
ренних и внешних источниках, проводит 
работу по оценке соответствия кандидатов 
требованиям вакантной должности при 
проведении собеседований и проверке ин-
формации о кандидатах 

информационно-
аналитический 

ПКв-2. Способен осущест-
влять администрирование 
и документационное со-

ИДК1ПКв-2 - Ведет информацию о вакантных 
должностях (профессиях, специальностях) 
и кандидатах, осуществляет документаци-
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видах экономи-
ческой дея-
тельности)  

провождение процессов 
обеспечения персоналом, 
его учета и движения, 
оформления трудовых от-
ношений 

онное сопровождение обеспечения органи-
зации персоналом и процедуры оформле-
ния трудовых отношений 

ИДК2 ПКв-2 - Проводит анализ процессов 
документооборота и локальных документов 
по вопросам обеспечения персоналом, уче-
та и движения кадров, представлению до-
кументов по персоналу в государственные 
органы 

организационно-
управленческий 

ПКв-3. Способен осущест-
влять деятельность по 
оценке и аттестации пер-
сонала организации 

ИДК1ПКв-3 - Проводит анализ структуры, 
планов и вакантных должностей (профес-
сий, специальностей) организации, разра-
батывает проекты документов, определяю-
щих порядок аттестации персонала, осуще-
ствляет выбор ресурсов, средств и методов 
проведения оценки и/или аттестации пер-
сонала 

ИДК2ПКв-3 - Проводит оценку и/или аттеста-
цию персонала и анализ ее результатов с 
подготовкой рекомендаций руководству и 
персоналу в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации 

информационно-
аналитический 

ПКв-4. Способен осущест-
влять администрирование 
процессов проведении 
оценки и аттестации пер-
сонала и обеспечивать их 
документационное сопро-
вождение 

ИДК1ПКв-4 - Сопровождает процесс аттеста-
ции и работы аттестационной комиссии, 
обеспечивает организационное сопровож-
дение мероприятий по оценке персонала и 
его аттестации с документационным 
оформлением процесса и результатов ат-
тестации персонала 

ИДК2ПКв-4 - Информирует персонал о ре-
зультатах оценки и аттестации, готовит 
предложения по развитию персонала в со-
ответствии с итогами оценки 

организационно-
управленческий 

ПКв-5. Способен осущест-
влять организацию и про-
ведение мероприятий по 
развитию и построению 
профессиональной карье-
ры персонала 

ИДК1ПКв-5 - Осуществляет анализ структуры, 
планов и вакансий организации, особенно-
стей работы на различных участках произ-
водства и конкретных рабочих местах и 
готовит проекты документов, определяю-
щих порядок развития персонала и по-
строения профессиональной карьеры 

информационно-
аналитический 

ИДК2ПКв-5 - Разрабатывает планы, форми-
рует кадровый резерв и организует меро-
приятия по развитию и построению деловой 
карьеры персонала, готовит предложения 
по формированию бюджета на организацию 
и проведение данных мероприятий 

организационно-
управленческий 

ПКв-6. Способен организо-
вать адаптацию, стажиров-
ку и обучение персонала 

ИДК1ПКв-6 - Разрабатывает планы и органи-
зует проведение мероприятий по адаптации 
и стажировке персонала с учетом анализа 
успешных корпоративных практик 

информационно-
аналитический 

ИДК2ПКв-6 - Проводит анализ рынка образо-
вательных услуг и потребностей организа-
ции в обучении персонала, на основе кото-
рого разрабатывает планы и осуществляет 
организацию мероприятий по обучению и 
развитию персонала, включая оценку за-
трат 

информационно-
аналитический 

ПКв-7. Способен осущест-
влять совершенствование 
организации труда персо-
нала и системы оплаты 
труда 

ИДК1ПКв-7 - Выявляет резервы повышения 
производительности труда, готовит пред-
ложения по изменению условий и оплаты 
труда персонала на основе оценки эффек-
тивности работы системы организации тру-
да на рабочих местах  

организационно-
управленческий 

ИДК2ПКв-7 - Готовит предложения по совер-
шенствованию системы оплаты труда пер-
сонала на основе анализа успешных корпо-
ративных практик и способствует их вне-
дрению в организации 
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организационно-
управленческий 

ПКв-8. Способен прини-
мать участие в разработке 
и реализации корпоратив-
ной социальной политики  

ИДК1ПКв-8 - Проводит анализ успешных кор-
поративных практик по организации соци-
ального партнерства, социальной ответст-
венности и социальных программ и вносит 
предложения по разработке корпоративных 
социальных программ и социальным льго-
там, а также содействует их внедрению 

ИДК2ПКв-8 - Проводит оценку удовлетворен-
ности персонала корпоративной социаль-
ной политикой и оценку эффективности 
мероприятий корпоративной социальной 
политики с выработкой предложений по ее 
совершенствованию 

 
Оценка уровня сформированности компетенций осуществляется в процессе защиты 

ВКР, оценки её содержательной части, презентации портфолио и участия в дискуссии (таблица 
4). 

 
Таблица 4 

Формируемые компетенции  

в соответствии ФГОС ВО  
 

 

Портфолио 
 

ВКР 

 

Защита ВКР, дискуссия 

УК-1  +  

УК-2  + + 

УК-3   + 

УК-4   + 

УК-5   + 

УК-6 +   

УК-7 +   

УК-8  +  

УК-9   + 

УК-10  +  

УК-11   + 

ОПК-1 +   

ОПК-2 +   

ОПК-3   + 

ОПК-4   + 

ОПК-5 +   

ОПК-6   + 

ПКв-1   + 

ПКв-2 +   

ПКв-3  +  

ПКв-4  +  

ПКв-5  +  

ПКв-6  +  

ПКв-7  +  

ПКв-8  +  

 
3. Место ГИА в структуре образовательной программы 
Государственная итоговая аттестация относится к Блоку 3 «Государственная итоговая 

аттестация» образовательной программы по направлению подготовки 38.03.03 Управление 
персоналом, профиль «Управление персоналом организации». ГИА проходит в 8 семестре 
для очной формы обучения, в 9 семестре для очно-заочной и заочной форм обучения. На нее 
отводится 162 астрономических часа (216 академических часов), что составляет 6 ЗЕТ. Кон-
тактная работа при проведении ГИА составляет 8,625 астрономических часа (11,5 академиче-
ских часа). 
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4. Требования к государственному экзамену 
Государственный экзамен: не предусмотрен учебным планом. 

 
5. Требования к выпускной квалификационной работе 

 
5.1. Формы выпускных квалификационных работ 
Выпускные квалификационные работы выполняются в форме бакалаврской работы, со-

ответствующей квалификации (степени) «бакалавр». 
Вид выпускной квалификационной работы: проектная, исследовательская. 
5.2. Сроки выполнения и защиты ВКР 
ВКР в соответствии с учебным планом выполняется на 4-ом году обучения в течение не 

менее 4 недель. 
5.3. Структура выпускных квалифицированных работ 
Структура ВКР состоит из следующих разделов: содержание; введение; основная 

часть (разделы, разделенные на пункты, которые, в свою очередь, могут быть разделены на 
подпункты); заключение; список использованных источников (в том числе собственных); 
приложения. 

Титульный лист. 
Содержание отражает окончательный вариант плана ВКР и включает развернутый пе-

речень разделов, подразделов и подпунктов, включенных в ВКР с указанием их номеров стра-
ниц по тексту, а также введения, заключения, списка литературы и приложений. 

Введение содержит в себе следующие моменты: 
– исследование проблемы, не получившей достаточного освещения в литературе (но-

вая постановка известной проблемы) и обладающей бесспорной актуальностью; 
– содержание элементов научного исследования; 
– четкость построения и логическая последовательность изложения материала; 
– наличие убедительной аргументации, подкрепленной иллюстративно- аналитическим 

материалом (таблицами и рисунками); 
– присутствие обоснованных рекомендаций и доказательных выводов; 
– объект и предмет исследования (объект - организация, предмет содержится в те-

ме); 
– формулирование цели ВКР, которая должна быть ясной, лаконичной (не более 1-2 

предложений) и включать в себя ключевые слова (все) темы ВКР (т.к. цель корреспондирует-
ся с темой ВКР); 

– формулирование задач, которые раскрывают цель ВКР, конкретизируют ее и связаны с 
названиями разделов работы (формируется не более 3-4 задач); 

Цель и задачи ВКР должны раскрывать основные пути решения проблемы, заявлен-
ной в теме работы. 

Введение не должно содержать таблиц и рисунков. 
Описание основной части ВКР: 
Первая глава основной части - теоретическая, состоит из 3 параграфов, в которых рас-

крывается теоретическая сущность заданной тематики, проводится систематизированный об-
зор научно-теоретической и методической информации, отечественного и зарубежного опыта 
по исследуемой проблеме. Эта часть ВКР должна быть увязана с практической частью ра-
боты, служить теоретическим обоснованием для выбора методов исследования и проведе-
ния анализа состояния вопроса в конкретной организации, а также разработки рекомендации 
по организационным изменениям (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения 
задач управления персоналом. При написании данной главы может быть использована любая 
из перечисленных профессиональных компетенций в соответствии с выбранной темой. 

Вторая глава –  аналитическая, состоит из 2-3 параграфов, которые содержат полную 
информацию об исследуемом предприятии, анализ организационной структуры управления, 
основных организационно-экономических показателей деятельности, системы управления пер-
соналом организации, трудовых показателей, оценку эффективности кадровой работы и эф-
фективности использования персонала, а также глубокий анализ состояния проблемы управ-
ления персоналом в конкретной организации (в соответствии с выбранной тематикой). Текст 
данного раздела следует иллюстрировать рисунками, таблицами, наглядно отражающими 
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предмет, направления и итоги исследования. По каждому этапу анализа рекомендуется фор-
мулировать конкретные выводы. Статистическая обработка материалов должна проводится не 
менее чем за последние 3-5 лет деятельности организации и/или ситуации на рынке. Ана-
лиз и обработку данных рекомендуется проводить с использованием информационно-
программного обеспечения и современных методов экономического, социологического, ста-
тистического и психологического анализа, доказавших свою эффективность и являющимися 
общепризнанными в управленческой науке и практике. В целом аналитический раздел ВКР 
должен содержать общие выводы, кратко и четко характеризующие особенности и недостат-
ки объекта исследования. Эти выводы и предложения должны являться основанием для раз-
работки рекомендаций и мероприятий по их устранению, которые найдут свое отражение в 3 
главе выпускной квалификационной работы. 

Третья глава – проектно-исследовательская (управленческие решения по оптимиза-
ции (или совершенствованию) деятельности конкретной организации и их обоснование) – 
носит практический, прикладной характер. Цель разработки данного раздела – раскрытие те-
мы ВКР. Данный раздел ВКР разрабатывается на основе результатов анализа, выполненного 
во второй главе. В этом разделе следует сформулировать и обосновать предложения выпуск-
ника по решению рассматриваемой проблемы. Основные направления, пути и перспективы их 
решения должны быть аргументированы расчетом ожидаемой экономической эффективности. 

Результаты анализа служат основой для разработки и обоснования в ВКР конкрет-
ных управленческих решений в рамках управленческого консультирования для улучшения 
экономического состояния исследуемого предприятия и совершенствования системы управ-
ления персоналом. В частности, намечаются направления использования выявленных резер-
вов, в том числе на основе диагностики организационной культуры, устранения выявлен-
ных в работе организации недостатков, обосновываются предложения, обеспечивающие 
реализацию цели и задач ВКР. Студент должен подготовить описания полных и аргументиро-
ванных действий в форме программы, плана мероприятий, предложений с организационно-
экономическим (организационные схемы деятельности, расчеты социально-экономической 
эффективности предлагаемых мероприятий) и правовым обоснованием (разработанные или 
скорректированные студентом документы организации). 

Заключение должно содержать авторскую оценку обучающимся работы с точки зре-
ния: 

- достижения цели работы и решения поставленных в ней задач; 
- обобщенное изложение рассмотренных в работе проблем (возможно по разделам); 
- информацию о практической значимости работы; 
- обобщенные данные о результатах расчетов экономической эффективности предла-

гаемых мероприятий; 
- направления дальнейшего продолжения исследований данной темы и ее важность 

для предприятия. 
Список использованных источников включает в себя все источники, использованные в ра-

боте, на которые делались ссылки по ходу исследования (нормативно-правовые акты, специ-
альная научная и учебная литература, периодика, информационные ресурсы и др.). 

Список использованных источников организуется и оформляется в соответствии с еди-
ными требованиями библиографического описания произведений печати. 

Приложения (если они есть) помещаются в конце работы после списка литературы в той 
последовательности, в которой они упоминаются в тексте. 

На усмотрение выпускника в приложение может быть вынесен любой материал: 
- таблицы; 
- рисунки; 
- первичные документы предприятия (формы отчетности, устав, должностные обязан-

ности сотрудников и др.). 
Обязательным требованием при формировании приложений является: 
- наличие их в содержании работы; 
- ссылки (по тексту) на все приложения, имеющиеся в работе; 
- анализ всех приложений в тексте работы по мере их упоминания или ссылок на них. 
5.4. Объем ВКР 
Объем ВКР: исключая таблицы, рисунки, чертежи, список используемой литературы и 

оглавление, для программы бакалавриата в пределах 30-40 страниц. Цифровые, табличные и 



 12 

прочие иллюстративные материалы могут быть вынесены в приложения. 
5.5. Организация выполнения выпускной квалификационной работы (ВКР) 
5.5.1. Тематика ВКР разрабатывается сотрудниками выпускающей кафедры. Решени-

ем заседания методической комиссии (МК) по направлению подготовки ВГУИТ определяет, а 
своим распоряжением декан факультета утверждает перечень тем ВКР. Утвержденный пере-
чень тем ВКР помещается на информационном стенде выпускающей кафедры и деканата не 
позднее, чем за шесть месяцев до даты начала ГИА. 

Тематика ВКР должна быть актуальной, соответствовать современному состоянию и 
перспективам развития науки, техники и организации производства (см. п.4.2 Фонда оце-
ночных средств для ГИА). 

5.5.2. Выпускная квалификационная работа выпускника выполняется по тематике, со-
гласованной с руководителем и представленной выпускающей кафедрой на утверждение 
приказом по вузу. ВКР может носить также научно-исследовательский характер и выполнять-
ся на базе анализа литературных источников и научных разработок. 

Выпускник может предложить для ВКР свою тему с обоснованием целесообразности 
ее выполнения. По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, выпол-
няющих ВКР совместно), на имя председателя МК (заведующего выпускающей кафедры), ре-
шением заседания МК предложенная тема ВКР утверждается или нет. 

5.5.3. Для работы над ВКР выпускнику предоставляется рабочее место, необходимое 
оборудование и технические средства на кафедре, или в научных, научно- производственных 
и других организациях, с которыми было связано выполнение ВКР обучающимся. Приказом 
ректора ВГУИТ, проект которого готовит заведующий выпускающей кафедры, из числа профес-
соров и доцентов назначается руководитель ВКР и утверждается тема ВКР обучающегося. 

5.5.4. В случае необходимости кафедра приглашает консультантов по отдельным 
разделам работы из числа преподавателей и научных сотрудников других кафедр вуза, дру-
гих высших учебных заведений, а также специалистов и научных сотрудников других учреж-
дений и организаций. Если консультант работает в другой организации, то его утверждают 
приказом ректора, проект которого готовит заведующий кафедрой. 

Консультанты выдают конкретное задание по порученному им разделу ВКР и доводят 
до сведения обучающихся расписание своих консультаций. 

На заключительном этапе выполнения работы консультанты проверяют соответствую-
щий раздел ВКР и ставят на титульном листе свою подпись. 

5.5.5. Функции руководителя ВКР: 
5.5.5.1. В обязанности руководителя ВКР входит: 
- составление совместно с обучающимся задания на выполнение ВКР и календарного 

графика его выполнения; 
- согласование темы и задания на выполнение ВКР с выпускающей кафедрой; 
- выдача исходных рекомендаций обучающемуся по проблемам ВКР, по литератур-

ным источникам, справочным и другим материалам; 
- проведение систематических консультаций согласно составленному расписанию; 
- систематический контроль за выполнением обучающимся календарного графика вы-

полнения ВКР; 
- оперативное принятие организационных решений в случае неблагоприятного хода 

выполнения ВКР; 
- оценка качества и глубины разработки отдельных разделов ВКР; 
- проверка законченной и сброшюрованной (в твердом переплете) выпускной работы, 

визирование ее частей: пояснительной записки, чертежей, демонстрационного графического 
материала; 

- составление отзыва на ВКР. 
5.5.5.2. В отзыве на ВКР руководитель отмечает: 
- объем выполненной работы; 
- соответствие разработанного материала исходному заданию на выполнение ВКР; 
- проявленная обучающимся инициатива и самостоятельность; 
- объем и степень использования научно-технических, нормативных, патентных и 

других источников информации по теме ВКР; 
- уровни сформированности компетенций; 
- качество выполненной работы, ее положительные и отрицательные стороны, прак-
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тическая ценность. 
В заключение дается общая оценка всей проделанной обучающимся работы (по сис-

теме "отлично - хорошо - удовлетворительно - неудовлетворительно") и отмечается возмож-
ность допуска к открытой защите ВКР в ГЭК. 

В конце отзыва руководитель ставит свою подпись и разборчиво Фамилию, И.О., 
должность, место основной работы, ученую степень, ученое звание, если таковые имеются. 

5.5.6. Функции секретаря ГЭК 
Секретарь ГЭК назначается из числа ведущих преподавателей. 
В обязанности секретаря ГЭК входят: 
- обсуждение и согласование тем выпускных квалификационных работ (ВКР), в том 

числе и на стадиях «сквозного» проектирования, когда тематика курсовых проектов так или 
иначе связана с темой будущей ВКР и может входить в полном объеме или частично в его со-
став; 

- назначение руководителей ВКР; 
- представление проекта приказа для утверждения тем ВКР на заседании кафедры; 
- организация дополнительных консультаций, лекций, бесед по отдельным разделам 

ВКР; 
- поддержание контактов с выпускниками и их руководителями в период выполнения 

ВКР; 
- систематический контроль за ходом выполнения ВКР и отчет о нем в плановые 

сроки на заседаниях кафедры; 
- решение нештатных организационных вопросов, возникающих по ходу выполнения 

ВКР; 
- проверка в установленные графиком сроки готовых ВКР на соответствие их требова-

ниям нормативных документов; 
- решение вопроса о вынесении той или иной ВКР на предварительную защиту и на-

значение состава комиссии из числа сотрудников кафедры; 
- предоставление документов в апелляционную комиссию. 
5.5.7. Права и обязанности обучающегося, выполняющего ВКР 
5.5.7.1. Выпускник имеет право: 
- выбрать тему ВКР; 
- предложить свою тему ВКР с необходимым обоснованием целесообразности ее 

разработки; 
- на частичную коррекцию или полное изменение названия и содержания ВКР в те-

чение согласованного срока со дня выдачи задания; 
- на руководство ВКР со стороны квалифицированного специалиста, утвержденного 

приказом ректора по представлению выпускающей кафедры; 
- на консультации по основным разделам ВКР со стороны квалифицированных спе-
циалистов; 

- получить бесплатно только те образовательные услуги, которые регламентированы 
уставом ФГБОУ ВО «ВГУИТ»; 

- заявить и настоять на проведении предзащиты силами преподавателей и специа-
листов выпускающей кафедры; 

- при неявке на защиту ВКР по уважительной причине, вправе пройти ее в течение 
6месяцев после завершения ГИА; 

- по результатам защиты ВКР подать на апелляцию. 
5.5.7.2. Выпускник обязан: 
- своевременно получить и принять к исполнению задание на выполнение ВКР; 
- периодически отчитываться о ходе выполнения ВКР по плану, согласованному с ру-

ководителем; 
- представить в сроки, оговоренные образовательным подразделением (кафедрой), 

полностью выполненную и оформленную ВКР для решения вопроса о назначении рецен-
зента и даты защиты; 

- представить ВКР в сроки, оговоренные образовательным подразделением (ка-
федрой), руководителю для проверки системой «Антиплагиат» для получения результата на 
отсутствие в ВКР заимствованного материала; 

- явиться на защиту с готовой ВКР в экзаменационную комиссию в сроки по графику 
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ее работы; 
- подготовить презентацию ВКР, так как защита ВКР осуществляется с использовани-

ем мультимедийного проектора по презентации (10-16 слайдов), в которой приводится основ-
ное содержание работы, чертежи и другой иллюстрационный материал. Распечатанные слай-
ды презентациии готовятся обучающимися и предоставляются в виде раздаточного материала 
каждому члену ГЭК. 

5.5.7.3. Обучающийся, выполнивший ВКР, является единственным автором выпускной 
работы и несет ответственность в полном объеме за правильность принятых решений, выво-
дов, заключений и оформления. 

5.5.8. Завершенная выпускная работа представляется обучающимся на кафедру за 
неделю до назначенного срока защиты. 

5.5.9. ВКР, подписанная обучающимся и консультантами, представляется выпуск-
ником руководителю для проверки системой «Антиплагиат» для получения результата на от-
сутствие в ВКР заимствованного материала в соответствии с регламентом Положения об 
обеспечении самостоятельного выполнения письменных работ обучающихся ВГУИТ на основе 
системы «Антиплагиат». 

5.5.10. После проверки окончательного варианта работы, руководитель подписывает 
ее и оформляет письменный отзыв. 

При представлении текста ВКР руководителю, обучающемуся необходимо предоставить 
письменное согласие на размещение ВКР в ЭБ НБ ВГУИТ в открытом доступе. 

Руководитель представляет работу и отзыв заведующему кафедрой, который решает 
вопрос о допуске обучающегося к защите (подписывает титульный лист ВКР). 

Если заведующий кафедрой не считает возможным допустить выпускника к защите вы-
пускной работы, этот вопрос рассматривается на заседании кафедры с участием руководите-
ля. 

5.5.11. По окончании работы над ВКР обучающийся проходит процедуру предвари-
тельной защиты (по просьбе выпускника или по решению заседания кафедры). 

5.5.12. Рецензирование ВКР проводится по решению заседания кафедры. 
Для анализа работы комиссия назначает рецензента (рецензентов, если ВКР имеет 

междисциплинарный характер). 
По итогам рассмотрения выпускной работы рецензент представляет в комиссию 

письменный отзыв (рецензию). 
5.5.13. Секретарь ГЭК обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецен-

зией (рецензиями) не позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР. 
5.5.14. В ГЭК не позднее чем за 2 календарных дня до назначенного срока защиты 

представляются следующие документы: 
- сброшюрованная ВКР, включающая пояснительную записку и демонстрационный ма-

териал после подписи заведующим кафедрой на титульном листе пояснительной записки, за-
явление обучающегося о самостоятельном характере выпускной квалификационной работы, 
результаты проверки на объем заимствований; 

- письменный отзыв руководителя (отзыв не подшивается в ВКР); 
- письменный отзыв рецензента (рецензентов) при его наличии (рецензия не подши-

вается в ВКР и необходима для магистранта или специалиста); 
- заявление обучающегося о самостоятельном характере выпускной квалификаци-

онной работы (заявление крепится за заданием на выполнение ВКР или в конце работы); 
- заявление обучающегося о согласии на размещение ВКР в ЭБС ФГБОУ ВО «ВГУ-

ИТ» (не подшиваются в ВКР); 
- результаты проверки на объем заимствований (подшиваются в ВКР за заявлением 

обучающегося о самостоятельном характере ВКР); 
- зачетную книжку, заполненную в точном соответствии с учебным планом. 
- портфолио с материалами, подтверждающими формирование компетенций в процес-

се обучения. 
Сдача ВКР в ГЭК отмечается секретарем ГЭК на титульном листе ВКР. 
5.5.15. Защита выпускной работы осуществляется в форме авторского доклада. 
5.5.16. В течение 10 рабочих дней после защиты ВКР выпускником, руководитель 

ВКР размещает текст выпускной квалификационной работы в электронно-библиотечной сис-
теме Университета (автоматизированная интегрированная библиотечная система «МегаПро», 
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модуль«Квалификационные работы»), за исключением текстов ВКР, содержащих сведения, 
составляющие государственную тайну. 

5.6. Рекомендации по проведению защиты ВКР 
5.6.1. Защита выпускной квалификационной работы проводится по месту нахождения 

ВГУИТ. 
5.6.2. К защите ВКР допускаются обучающиеся, выполнившие все требования учебно-

го плана и программ производственной практики, сформировавшие свое портфолио. 
5.6.3. Расписание работы ГЭК, согласованное с председателем комиссии и утвер-

жденное приказом ректора по университету, доводится до общего сведения за 30 календар-
ных дней до даты начала ГИА. 

5.6.4. Для обеспечения работы ГЭК по защите ВКР, заведующий выпускающей ка-
федрой, совместно с секретарем ГЭК, готовит следующие документы: 

- копия приказа об утверждении состава ГЭК;  
- копия приказа о допуске обучающихся к ГИА; 
- копия приказа об утверждении тем и руководителей ВКР; 
- копия приказа об утверждении консультантов ВКР из других организаций; 
- копия приказа об утверждении расписания проведения защиты ВКР; 
- программа государственной итоговой аттестации по направлению подготовки; 
- протоколы для заседаний ГЭК по защите ВКР; 
- полный комплект документов, приведенный в п. 5.7.14. 
5.6.4. Защита выпускной работы проводится на заседании ГЭК с участием не менее двух 

третей утвержденного состава комиссии. 
5.6.6. Защита работы осуществляется на заседании государственной экзаменацион-

ной комиссии, осуществляется в форме авторского доклада, на который отводится для про-
граммы бакалавриата не более 10 минут. 

5.6.7. Результаты защиты ВКР оформляются протоколом на каждого выпускника. 
5.6.8. При определении оценки выпускной работы принимается во внимание уровень 

сформированности компетенций выпускников. Критерии оценки выполнения и защиты ВКР 
приведены в п.3.2 оценочных материалов для ГИА. 

5.6.9. Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

5.6.10. Решения ГЭК о присвоении квалификации (степени) выпускнику принимаются на 
закрытом заседании простым большинством голосов членов комиссии. В случае равенства голо-
сов "за" и "против" председатель ГЭК обладает правом решающего голоса. 

Протокол заседания комиссии подписывается председателем ГЭК и секретарем ко-
миссии. 

5.6.11. Результаты защиты доводятся до обучающегося сразу после закрытого за-
седания ГЭК. При положительной оценке работы и защиты Председатель ГЭК объявляет о 
присвоении выпускнику квалификации (степени) бакалавр. 

5.6.12. Решение ГЭК оформляется сводным протоколом в двух экземплярах за ка-
ждый день работы ГЭК, один из которых передается в УМУ, второй - в первый отдел для 
оформления дипломов. 

Сводный протокол заседания комиссии подписывается председателем ГЭК и секрета-
рем комиссии. 
5.6.13. Выпускник, не представивший выпускную квалификационную работу в установ-
ленные сроки, или не защитивший ВКР, или не явившийся на защиту ВКР без уважитель-
ной причины, отчисляется из Университета с выдачей справки об обучении как не выполнив-
ший обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению 
учебного плана. Он может повторно сдать ГИА не ранее чем через 10 месяцев и не позднее 
чем через пять лет после срока проведения ГИА, которая не пройдена обучающимся. Обу-
чающийся может повторно пройти ГИА не более двух раз. Заявление для восстановления и 
прохождения ГИА подается не позднее чем за месяц до календарного срока начала обзорных 
лекций к государственному экзамену, закрепленного рабочими учебными планами по специ-
альности (направлению подготовки) на текущий учебный год. 

5.6.14. Выпускник, не прошедший защиты ВКР в связи с неявкой на него по уважи-
тельной причине (временная нетрудоспособность, исполнение общественных или государст-
венных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие биле-
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тов), погодные условия), вправе пройти ее в течение 6 месяцев после завершения ГИА. 
Для этого он должен подать заявление в деканат в течение трех дней после окончания срока 
уважительной причины. 

5.6.15. Председатель комиссии совместно с секретарем  оформляют отчет о прове-
денной защите выпускных квалификационных работ, который утверждается на заседании ка-
федры. 

5.6.16. Результаты сдачи государственного экзамена и защиты выпускной квалифи-
кационной работы записываются в приложение к диплому раздельно. 

5.6.17. По результатам защиты ВКР обучающийся имеет право на апелляцию. 
 
6. Оценочные материалы для государственной итоговой аттестации 
Оценочные материалы для государственной итоговой аттестации включают в себя:  
- перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освое-

ния образовательной программы высшего образования;  
- описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал оценива-

ния;  
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки резуль-

татов освоения образовательной программы;  
- перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государственному экзамену;  
- методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов освое-

ния образовательной программ. 
 
7. Организация государственной итоговой аттестации для обучающихся из чис-

ла лиц с ограниченными возможностями здоровья 
7.1. Для обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ) ГИА проводится ВГУИТ с учетом особенностей их психофизического развития, их ин-
дивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

7.2. Все решения, принятые университетом по вопросам проведения ГИА, доводятся до 
сведения обучающихся с ОВЗ в доступной для них форме. 

7.3. Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья не позднее, чем за 3 ме-
сяца до начала проведения государственной итоговой аттестации подает письменное за-
явление о необходимости создания для него специальных условий при проведении госу-
дарственных аттестационных испытаний с указанием особенностей его психофизического 
развития, индивидуальных возможностей и состояния. К заявлению прилагаются докумен-
ты, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии 
указанных документов в университете). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие необходимости) 
присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании, необходимость (от-
сутствие необходимости) увеличения продолжительности сдачи государственного аттестаци-
онного испытания по отношению к установленной продолжительности (для каждого государ-
ственного аттестационного испытания). 

 
8. Порядок подачи и рассмотрения апелляций  
8.1 По результатам государственной итоговой аттестации обучающийся имеет право 

лично подать в апелляционную комиссию в письменном виде апелляцию о нарушении, по его 
мнению, установленной процедуры проведения государственного аттестационного испытания, 
не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов государственного ат-
тестационного испытания.  

8.2 Апелляция рассматривается не позднее двух рабочих дней со дня подачи апелля-
ции на заседании апелляционной комиссии.  

8.3 Апелляция рассматривается на заседании апелляционной комиссии с участием не 
менее двух третей от числа членов апелляционной комиссии. На заседание апелляционной 
комиссии приглашаются председатель государственной экзаменационной комиссии и обучаю-
щийся, подавший заявление на апелляцию. Заседание апелляционной комиссии может прово-
диться в отсутствие обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на заседание 
апелляционной комиссии.  

8.4 Для рассмотрения вопросов, связанных с процедурой проведения государственной 
итоговой аттестации, в апелляционную комиссию секретарь ГЭК предоставляет протокол засе-
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дания государственной экзаменационной комиссии, заключение председателя ГЭК о соблюде-
нии процедурных вопросов при проведении государственного аттестационного испытания, эк-
заменационные листы обучающегося (для рассмотрения апелляции по государственному эк-
замену) или выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензии (для рассмотрения апел-
ляции по проведению защиты ВКР).  

8.5 Решение апелляционной комиссии принимается простым большинством голосов и 
оформляется протоколом. При равном числе голосов председатель апелляционной комиссии 
обладает правом решающего голоса. Передача протокола апелляционной комиссии в ГЭК не 
позднее следующего рабочего дня после заседания комиссии.  

8.6 Оформленное протоколом решение апелляционной комиссии, подписанное ее пред-
седателем, доводится до сведения подавшего заявление на апелляцию обучающегося (под 
роспись) не позднее трех рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Решение 
апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит.  

8.7 Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания 
не принимается.  

9. Порядок повторного проведения государственной итоговой аттестации  
9.1. Повторное проведение государственной итоговой аттестации осуществляется в 

следующих случаях:  
- не сдан государственный экзамен;  
- неявка на экзамен без уважительной причины;  
- не представлена выпускная квалификационная работа в установленные сроки;  
- не защищена ВКР;  
- неявка на защиту ВКР без уважительной причины;  
- неявка на экзамен по уважительной причины;  
- неявка на защиту ВКР по уважительной причины;  
- при удовлетворении апелляции.  
9.2. Обучающийся, получивший оценку «неудовлетворительно» на государственном эк-

замене, или не представивший выпускную квалификационную работу в установленные сроки, 
или не защитивший ВКР, или не явившийся на экзамен или на защиту ВКР без уважительной 
причины, может повторно сдать этот экзамен или защитить ВКР, не ранее чем через один год 
и не позднее чем через пять лет после срока проведения ГИА, которая не пройдена обу-
чающимся, в следующем порядке:  

- лицо, претендующее на повторную сдачу государственного экзамена и (или) защиту 
ВКР, подает заявление на имя ректора с просьбой о восстановлении на период времени, пре-
дусмотренный учебным графиком для ГИА, с целью прохождения итоговых государственных 
испытаний;  

- заявление подается не позднее чем за месяц до календарного срока начала обзор-
ных лекций к государственному экзамену, закрепленного рабочими учебными планами по спе-
циальности (направлению подготовки) на текущий учебный год или не позднее чем за месяц 
до начала выполнения ВКР;  

- заявление, завизированное заведующим выпускающей кафедрой и деканом факульте-
та, для подготовки приказа представляется в учебно-методическое управление Университета;  

- проект приказа передается для утверждения ректору (проректору учебной работе);  
- лицо, претендующее на повторную сдачу государственного экзамена и (или) защиту 

ВКР, считается восстановленным после выхода приказа по вузу;  
- восстановившийся приобретает права и обязанности обучающегося, выполняющего 

выпускную квалификационную работу и готовившегося к сдаче государственного экзамена;  
- при повторном прохождении ГИА по желанию обучающегося решением организации 

ему может быть установлена иная тема ВКР.  
9.3 При неявке на экзамен и (или) на защиту ВКР по уважительной причине прохожде-

ние ГИА осуществляется в следующем порядке:  
9.3.1 Обучающиеся, не прошедшие государственный экзамен или не прошедшие защи-

ты ВКР в связи с неявкой по уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполне-
ние общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы 
(отмена рейса, отсутствие билетов, погодные условия), вправе пройти ее в течение 6 месяцев 
после завершения ГИА;  
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9.3.2 Продление сроков прохождения ГИА осуществляется приказом ректора универси-
тета на основании личного заявления обучающегося на имя декана факультета, раскрываю-
щего причину переноса сроков, с приложением подтверждающих документов. Заявление 
должно быть представлено в течение трех дней после окончания срока уважительной причи-
ны и завизировано заведующим выпускающей кафедрой и деканом факультета. На его осно-
вании заведующий выпускающей кафедрой готовит проект приказа о продлении сроков прохо-
ждения ГИА, который утверждается ректором Университета.  

9.3.3 Дополнительные заседания соответствующих экзаменационных комиссий органи-
зуются деканатом в сроки, установленные приказом ректора (не считая июля и августа).  

9.4 При удовлетворении апелляции повторное прохождение ГИА осуществляется в сле-
дующем порядке:  

- протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня переда-
ется в ГЭК для реализации решения комиссии;  

- результат проведения ГИА подлежит аннулированию;  
- решение апелляционной комиссии, оформленное протоколом и подписанное ее пред-

седателем, доводится до сведения обучающегося (под роспись), подавшего апелляцию, в те-
чение трех рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии;  

- решением ГЭК, в течение двух календарных дней после получения протокола апел-
ляционной комиссии, устанавливаются дополнительные сроки для повторного государственно-
го испытания, но не позднее даты завершения обучения в Университете в соответствии с 
ФГОС ВО;  

- срок повторного государственного испытания доводится до сведения обучающегося, 
подавшего апелляцию, совместно с решением апелляционной комиссии;  

- повторное проведение государственного аттестационного испытания осуществляется в 
присутствии председателя или одного из членов апелляционной комиссии;  

- апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания не 
принимается. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  
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1. Состав оценочных материалов для проведения государственной итого-
вой аттестации 

 
Государственная итоговая аттестация выпускника по указанной образовательной про-

грамме высшего образования (далее – ОП ВО) проводится в форме государственных аттеста-
ционных испытаний: 

- защита выпускной квалификационной работы (ВКР). 
Оценочные материалы для проведения государственной итоговой аттестации включает 

в себя: 
- перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освое-

ния образовательной программы высшего образования; 
- описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкала оценива-

ния; 
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки резуль-

татов освоения образовательной программы; 
- методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов освое-

ния образовательной программы. 
 
2. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в ре-

зультате освоения образовательной программы высшего образования 
 
В результате освоения ОП ВО у выпускника должны быть сформированы: 
 
Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижений: (таблица 1). 

Таблица 1 
Категория 

универсальных 
компетенций 

Код и наименование 
универсальной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора достижения  
универсальной компетенции 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1. Способен осуще-
ствлять поиск, крити-
ческий анализ и синтез 
информации, приме-
нять системный под-
ход для решения по-
ставленных задач 

ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу и осуществляет 
поиск необходимой информации для ее решения 

ИД2УК-1 – Решает поставленные задачи, используя системный 
подход, на основе критического анализа и синтеза информа-
ции и оценивает последствия возможных решений  

Разработка и 
реализация 
проектов 

УК-2. Способен опре-
делять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать опти-
мальные способы их 
решения, исходя из 
действующих право-
вых норм, имеющихся 
ресурсов и ограниче-
ний 

ИД1УК-2 – Определяет (исходя из действующих правовых 
норм) совокупность взаимосвязанных задач, решение кото-
рых обеспечивает достижение поставленной цели. 

ИД2УК-2 – Проектирует и выбирает оптимальные способы ре-
шения определенных задач, исходя из действующих право-
вых норм, имеющихся ресурсов и ограничений и публично 
представляет результаты решения конкретной задачи проек-
та 

Командная ра-
бота и лидер-
ство 

УК-3. Способен осуще-
ствлять социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 

ИД1УК-3 - Осуществляет социальное взаимодействие, осно-
ванное на понимании роли каждого участника команды 

ИД2УК-3 - Результативно реализует свою роль в команде на 
основе предвидения последствий действий и построения эф-
фективных коммуникаций 

Коммуникация 

УК-4. Способен осуще-
ствлять деловую ком-
муникацию в устной и 
письменной формах на 
государственном язы-
ке Российской Феде-
рации и иностран-
ном(ых) языке(ах) 

ИД1УК-4 – Выбирает на государственном и иностранном (-ых) 
языках коммуникативно приемлемые стиль делового обще-
ния, вербальные и невербальные средства взаимодействия с 
партнерами с учетом информационно-коммуникационных 
технологий при поиске необходимой информации в процессе 
решения стандартных коммуникативных задач 

ИД2УК-4 – Демонстрирует умение выполнять перевод профес-
сиональных текстов с иностранного (-ых) на государственный 
язык, ведет деловую переписку, учитывая особенности стили-
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стики официальных и неофициальных писем, социокультур-
ные различия в формате корреспонденции на государствен-
ном и иностранном (-ых) языках, демонстрирует интегратив-
ные умения использовать диалогическое общение для со-
трудничества в академической коммуникации общения 

Межкультурное 
взаимодейст-
вие 

УК-5. Способен вос-
принимать межкуль-
турное разнообразие 
общества в социально-
историческом, этиче-
ском и философском 
контекстах 

ИД1УК-5 – Находит и использует необходимую для саморазви-
тия и взаимодействия с другими информацию о культурных 
особенностях и традициях различных социальных групп и де-
монстрирует уважительное отношение к историческому на-
следию и социокультурным традициям различных социаль-
ных групп, опирающееся на знание этапов исторического раз-
вития России в контексте мировой истории и ряда культурных 
традиций мира, включая мировые религии, философские и 
этические учения 

ИД2УК-5 – Умеет недискриминационно и конструктивно взаи-
модействовать с людьми с учетом их социокультурных осо-
бенностей в целях успешного выполнения профессиональных 
задач и усиления социальной интеграции 

Самоорганиза-
ция и самораз-
витие (в том 
числе здоровь-
есбережение) 

УК-6. Способен управ-
лять своим временем, 
выстраивать и реали-
зовывать траекторию 
саморазвития на осно-
ве принципов образо-
вания в течение всей 
жизни 

ИД1УК-6 – Применяет знание о своих ресурсах и их пределах 
для успешного выполнения порученной работы и критически 
оценивает эффективность использования личного времени 
при решении поставленных задач в целях достижения плани-
руемого результата 

ИД2УК-6 – Понимает важность планирования целей собствен-
ной деятельности, демонстрирует интерес к учебе, выстраи-
вает и реализует траекторию саморазвития на основе прин-
ципов образования в течение всей жизни 

УК-7. Способен под-
держивать должный 
уровень физической 
подготовленности для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности 

ИД1УК-7 – Поддерживает должный уровень физической подго-
товленности для обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности и соблюдает нормы здоро-
вого образа жизни  

ИД2УК-7 – Использует основы физической культуры для осоз-
нанного выбора здоровьесберегающих технологий с учетом 
внутренних и внешних условий реализации конкретной про-
фессиональной деятельности 

Безопасность 
жизнедеятель-
ности 

УК-8. Способен созда-
вать и поддерживать в 
повседневной жизни и 
в профессиональной 
деятельности безо-
пасные условия жиз-
недеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества, в том числе 
при угрозе и возникно-
вении чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

ИД1УК-8 – Выявляет и устраняет возможные угрозы для жизни 
и здоровья человека в повседневной жизни и в профессио-
нальной деятельности, в том числе при возникновении чрез-
вычайных ситуаций и военных конфликтов 

ИД2УК-8 – Обеспечивает безопасные и/или комфортные усло-
вия труда на рабочем месте, в том числе с помощью средств 
защиты и осуществляет действия по предотвращению воз-
никновения чрезвычайных ситуаций (природного и техноген-
ного происхождения) на рабочем месте 

ИД3УК-8 – Обеспечивает устойчивое развитие общества при 
угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 
конфликтов, а также принимает участие в спасательных и не-
отложных аварийно-восстановительных мероприятиях в слу-
чае возникновения чрезвычайных ситуаций 

Инклюзивная 
компетентность 

УК-9. Способен ис-
пользовать базовые 
дефектологические 
знания в социальной и 
профессиональной 
сферах 

ИД1УК-9 – Демонстрирует понимание значения инклюзивной 
компетентности, ее компонентов и структуры 

ИД2УК-9 – Взаимодействует в социальной и профессиональной 
сферах с лицами с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидами, планирует и осуществляет профессиональную 
деятельность с лицами с ограниченными возможностями здо-
ровья и инвалидами 

Экономическая 
культура, в том 
числе финан-

УК-10. Способен при-
нимать обоснованные 
экономические реше-

ИД1УК-10 – Демонстрирует понимание базовых принципов 
функционирования экономики и экономического развития, 
цели и формы участия государства в экономике 
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совая грамот-
ность 

ния в различных об-
ластях жизнедеятель-
ности 

ИД2УК-10 – Применяет методы личного экономического и фи-
нансового планирования для достижения текущих и долго-
срочных финансовых целей, использует финансовые инстру-
менты для управления личными финансами (личным бюдже-
том), контролирует собственные экономические и финансо-
вые риски 

Гражданская 
позиция 

УК-11. Способен фор-
мировать нетерпимое 
отношение к проявле-
ниям экстремизма, 
терроризма, коррупци-
онному поведению и 
противодействовать 
им в профессиональ-
ной деятельности 

ИД1УК-11 – Демонстрирует понимание природы коррупции как 
социально-правового феномена, идентифицирует коррупци-
онное поведение в обществе и формирует к нему нетерпимое 
отношение 

ИД2УК-11 – Идентифицирует проявления экстремиз-
ма, терроризма, формирует нетерпимое отношение к ним 
и  знает меры противодействия им в профессиональной дея-
тельности 

 
 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижений (таб-
лица 2). 

Таблица 2 
Категория 

общепрофессио
нальных 

Компетенций 

Код и наименование обще-
профессиональной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора достижения обще-
профессиональной компетенции 

Знания в 
профессиональн
ой сфере 

ОПК-1. Способен применять 
знания (на промежуточном 
уровне) экономической, ор-
ганизационной, управленче-
ской, социологической и пси-
хологической теорий, рос-
сийского законодательства в 
части работы с персоналом 
при решении профессио-
нальных задач 

ИД1ОПК-1 –Решает профессиональные задачи на осно-
ве знания экономической, организационной, управлен-
ческой, социологической и психологической теорий, 
российского законодательства в части работы с пер-
соналом 

ИД2ОПК-1 – Применяет знания (на промежуточном 
уровне) экономической, организационной, управлен-
ческой, социологической и психологической теорий, 
российского законодательства в части работы с пер-
соналом при решении профессиональных задач 

Информационно-
аналитическая 
поддержка при-
нятия решений 

ОПК-2. Способен осуществ-
лять сбор, обработку и ана-
лиз данных для решения 
задач в сфере управления 
персоналом 

ИД1ОПК-2 – Применяет стандартные математические 
методы при решении задач в сфере управления пер-
соналом, связанных со сбором, обработкой и анали-
зом данных 

ИД2ОПК-2 – Использует современный инструментарий 
для сбора, обработки и анализа данных, необходимых 
для решения поставленных задач в сфере управления 
персоналом 

Подготовка ре-
шений и оценка 
последствий их 
реализации  

ОПК-3. Способен разраба-
тывать и осуществлять ме-
роприятия, направленные на 
реализацию стратегии 
управления персоналом, 
обеспечивать их документа-
ционное сопровождение и 
оценивать организационные 
и социальные последствия 

ИД1ОПК-3 – Разрабатывает и осуществляет мероприя-
тия, направленные на реализацию стратегии управле-
ния персоналом, и оценивает их организационные и 
социальные последствия 

ИД2ОПК-3 – Обеспечивает документационное сопрово-
ждение мероприятий, направленных на реализацию 
стратегии управления персоналом  

Оперативное 
управление 

ОПК-4. Способен применять 
современные технологии и 
методы оперативного управ-
ления персоналом, вести 
документационное сопрово-
ждение и учет 

ИД1ОПК-4– Выбирает современные технологии и мето-
ды оперативного управления персоналом, ведения его 
документационного сопровождения и учета 

ИД2ОПК-4 – Осуществляет профессиональную деятель-
ность с использованием современных технологий и 
методов оперативного управления персоналом, веде-
ния документационного сопровождения и учета 

Владение со-
временными 
информацион-
ными техноло-

ОПК-5. Способен использо-
вать современные инфор-
мационные технологии и 
программные средства при 

ИД1ОПК-5 – Оценивает необходимость и возможности 
использования современных информационных техно-
логий и программных средств при решении профес-
сиональных задач 
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гиями решении профессиональных 
задач 

ИД2ОПК-5 – Использует при решении профессиональ-
ных задач современные информационные технологии 
и программные средства 

ОПК-6. Способен понимать 
принципы работы современ-
ных информационных тех-
нологий и использовать их 
для решения задач профес-
сиональной деятельности 

ИД1ОПК6 – Понимает принципы работы современных 
информационных технологий  

ИД2ОПК6 – Применяет современные информационные 
технологии для решения задач профессиональной 
деятельности 

 
Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижений (таблица 3). 

Таблица 3 
Область ПД Типы задач ПД 

 
Задачи ПД Код и наименование 

ПК 
Код и наименование 
индикатора дости-

жения ПК 

Основание 
(ПС) 

07 Администра-
тивно- управлен-
ческая и офис-
ная деятель-
ность (в сфере 
информационно-
аналитического 
обеспечения и 
оперативного 
управления пер-
соналом органи-
заций любой 
организационно-
правовой формы 
и в любых видах 
экономической 
деятельности)  

информационн
о-

аналитический 

анализ рынка 
труда, прогнозиро-
вание и определе-
ние потребности в 
персонале;  

анализ системы 
и процессов управ-
ления персоналом 
организации; 

ПКв-1. Способен 
осуществлять по-
иск, привлечение, 
подбор и отбор 
персонала на ос-
нове анализа ин-
формации о по-
требностях орга-
низации в персо-
нале 

ИДК1ПКв-1 – Ис-
пользует базовые 
принципы и мето-
ды анализа по-
требности органи-
зации в персонале 
с учетом состояния 
рынка труда в про-
цессе поиска и 
подбора персона-
ла, определяет 
требования орга-
низации к вакант-
ной должности с 
учетом специфики 
организации труда 
и управления 

ПС «Спе-
циалист по 
управлению 
персона-
лом» 07.003 
 
 

организационно
-

управленческий 

планирование 
работы с персона-
лом с учетом кад-
ровой политики 
предприятия и со-
временных мето-
дов управления 
персоналом;  

обеспечение 
организации пер-
соналом требуемой 
квалификации, не-
обходимого уровня 
и направленности 
подготовки; 

ИДК2ПКв-1 - Осуще-
ствляет выбор 
способов и мето-
дов привлечения 
персонала во 
внутренних и 
внешних источни-
ках, проводит ра-
боту по оценке 
соответствия кан-
дидатов требова-
ниям вакантной 
должности при 
проведении собе-
седований и про-
верке информации 
о кандидатах 

информационн
о-

аналитический 

формирование 
документационного 
обеспечения с ис-
пользованием со-
временных автома-
тизированных ин-
формационных 
технологий управ-
ления персоналом;  

применение за-
конов о труде, иных 
нормативно-
правовых актов 
социально-
трудовой сферы 
для регулирования 
трудовых отноше-
ний; 

ПКв-2. Способен 
осуществлять ад-
министрирование 
и документацион-
ное сопровожде-
ние процессов 
обеспечения пер-
соналом, его учета 
и движения, 
оформления тру-
довых отношений 

ИДК1ПКв-2 - Ведет 
информацию о 
вакантных долж-
ностях (професси-
ях, специально-
стях) и кандидатах, 
осуществляет до-
кументационное 
сопровождение 
обеспечения орга-
низации персона-
лом и процедуры 
оформления тру-
довых отношений 

ИДК2 ПКв-2 - Прово-
дит анализ про-
цессов документо-
оборота и локаль-
ных документов по 
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вопросам обеспе-
чения персоналом, 
учета и движения 
кадров, представ-
лению документов 
по персоналу в 
государственные 
органы 

организационно
-

управленческий 

изучение про-
фессиональных, 
деловых и лично-
стных качеств ра-
ботников в процес-
се организации и 
проведения  рабо-
ты по оценке и со-
провождению атте-
стации персонала 

ПКв-3. Способен 
осуществлять 
деятельность по 
оценке и аттеста-
ции персонала 
организации 

ИДК1ПКв-3 - Прово-
дит анализ струк-
туры, планов и 
вакантных долж-
ностей (профес-
сий, специально-
стей) организации, 
разрабатывает 
проекты докумен-
тов, определяю-
щих порядок атте-
стации персонала, 
осуществляет вы-
бор ресурсов, 
средств и методов 
проведения оценки 
и/или аттестации 
персонала 

ИДК2ПКв-3 - Прово-
дит оценку и/или 
аттестацию персо-
нала и анализ ее 
результатов с под-
готовкой рекомен-
даций руководству 
и персоналу в со-
ответствии с зако-
нодательством 
Российской Феде-
рации 

информационн
о-

аналитический 

формирование 
документационного 
обеспечения с ис-
пользованием со-
временных автома-
тизированных ин-
формационных 
технологий управ-
ления персоналом;  

применение за-
конов о труде, иных 
нормативно-
правовых актов 
социально-
трудовой сферы 
для регулирования 
трудовых отноше-
ний; 

ПКв-4. Способен 
осуществлять ад-
министрирование 
процессов прове-
дении оценки и 
аттестации персо-
нала и обеспечи-
вать их докумен-
тационное сопро-
вождение 

ИДК1ПКв-4 - Сопро-
вождает процесс 
аттестации и рабо-
ты аттестационной 
комиссии, обеспе-
чивает организа-
ционное сопрово-
ждение мероприя-
тий по оценке пер-
сонала и его атте-
стации с докумен-
тационным 
оформлением 
процесса и резуль-
татов аттестации 
персонала 

ИДК2ПКв-4 - Инфор-
мирует персонал о 
результатах оцен-
ки и аттестации, 
готовит предложе-
ния по развитию 
персонала в соот-
ветствии с итогами 
оценки 

организационно
-

управленческий 

организация и 
контроль профес-
сионального разви-
тия персонала, 
управления дело-
вой карьерой и 
формирования ре-

ПКв-5. Способен 
осуществлять ор-
ганизацию и про-
ведение меро-
приятий по разви-
тию и построению 
профессиональ-

ИДК1ПКв-5 - Осуще-
ствляет анализ 
структуры, планов 
и вакансий органи-
зации, особенно-
стей работы на 
различных участ-
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зерва; ной карьеры пер-
сонала 

ках производства и 
конкретных рабо-
чих местах и гото-
вит проекты доку-
ментов, опреде-
ляющих порядок 
развития персона-
ла и построения 
профессиональной 
карьеры 

информационн
о-

аналитический 

подготовка 
предложений по 
формированию 
бюджета на орга-
низацию и прове-
дение мероприятий 
по управлению 
персоналом; 

ИДК2ПКв-5 - Разра-
батывает планы, 
формирует кадро-
вый резерв и орга-
низует мероприя-
тия по развитию и 
построению дело-
вой карьеры пер-
сонала, готовит 
предложения по 
формированию 
бюджета на орга-
низацию и прове-
дение данных ме-
роприятий 

организационно
-

управленческий 

организация 
профессиональной 
ориентации, трудо-
вой адаптации и 
стажировки новых 
сотрудников, а так-
же подготовки, 
профессиональной 
переподготовки и 
повышения квали-
фикации; 

ПКв-6. Способен 
организовать 
адаптацию, ста-
жировку и обуче-
ние персонала 

ИДК1ПКв-6 - Разра-
батывает планы и 
организует прове-
дение мероприя-
тий по адаптации и 
стажировке персо-
нала с учетом ана-
лиза успешных 
корпоративных 
практик 

информационн
о-

аналитический 

проведение 
анализа эффектив-
ности мероприятий 
по управлению 
персоналом; 

ИДК2ПКв-6 - Прово-
дит анализ рынка 
образовательных 
услуг и потребно-
стей организации в 
обучении персона-
ла, на основе ко-
торого разрабаты-
вает планы и осу-
ществляет органи-
зацию мероприя-
тий по обучению и 
развитию персона-
ла, включая оценку 
затрат 

информационн
о-

аналитический 

экономический 
анализ показателей 
по труду, учет за-
трат на персонал (в 
том числе бюдже-
тирования затрат), 
оценка экономиче-
ской и социальной 
эффективности 
организации и оп-
латы труда; 

ПКв-7. Способен 
осуществлять со-
вершенствование 
организации труда 
персонала и сис-
темы оплаты тру-
да 

ИДК1ПКв-7 - Выяв-
ляет резервы по-
вышения произво-
дительности труда, 
готовит предложе-
ния по изменению 
условий и оплаты 
труда персонала 
на основе оценки 
эффективности 
работы системы 
организации труда 
на рабочих местах  

организационно
-

управленческий 

мотивация и 
стимулирование 
труда персонала, в 
том числе оплата 
труда; 

ИДК2ПКв-7 - Готовит 
предложения по 
совершенствова-
нию системы опла-
ты труда персона-
ла на основе ана-
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лиза успешных 
корпоративных 
практик и способ-
ствует их внедре-
нию в организации 

организационно
-

управленческий 

анализ соци-
альных процессов 
и отношений в ор-
ганизации, осуще-
ствление социаль-
ной работы с пер-
соналом и участие 
в разработке и 
внедрении планов 
социального разви-
тия организации;  

оценка и пре-
дупреждение кад-
ровых рисков, в том 
числе личной про-
фессиональной 
деформации и 
профессионально-
го выгорания. 

ПКв-8. Способен 
принимать участие 
в разработке и 
реализации кор-
поративной соци-
альной политики  

ИДК1ПКв-8 - Прово-
дит анализ успеш-
ных корпоративных 
практик по органи-
зации социального 
партнерства, соци-
альной ответст-
венности и соци-
альных программ и 
вносит предложе-
ния по разработке 
корпоративных 
социальных про-
грамм и социаль-
ным льготам, а 
также содействует 
их внедрению 

ИДК2ПКв-8 - Прово-
дит оценку удовле-
творенности пер-
сонала корпора-
тивной социальной 
политикой и оценку 
эффективности 
мероприятий кор-
поративной соци-
альной политики с 
выработкой пред-
ложений по ее со-
вершенствованию 

 
 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также 
шкал оценивания 

 
3.1 Государственный)экзамен (не предусмотрен) 
3.2 Выпускная квалификационная работа  
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КРИТЕРИИ 
оценки выпускной квалификационной работы (ВКР) и ее защиты 

Качество и уровень ВКР 
 

Критерии, ПК 

Уровни оценивания и описание показателей  

Недостаточный 
уровень - «неудов-

летворительно» 

Базовый уровень - 
«удовлетвори-

тельно» 

 Повышенный уро-
вень - «хорошо» 

Повышенный уро-
вень - «отлично» 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный 
подход для решения поставленных задач 

ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу и осуществляет поиск необходимой информации для ее ре-
шения 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не проведен анализ 
поставленной зада-
чи, не осуществлен 
поиск необходимой 
информации для ее 
решения 

Опосредованно 
проведен анализ 
поставленной зада-
чи обоснования ак-
туальности ВКР, не 
в полной мере осу-
ществлен поиск не-
обходимой инфор-
мации для ее реше-
ния 

В полной мере прове-
ден анализ постав-
ленной задачи обос-
нования актуальности 
ВКР, осуществлен 
поиск необходимой 
информации для ее 
решения  

Комплексно проведен 
анализ поставленной 
задачи обоснования 
актуальности ВКР, 
осуществлен поиск 
необходимой инфор-
мации для ее реше-
ния 

Оценка методов 
исследования 

Не проведен анализ 
методов исследова-
ния, не подобраны 
методы в соответст-
вии с поставленны-
ми задачами 

Опосредованно 
проведен анализ 
методов исследова-
ния, не все методы 
подобраны в соот-
ветствии с постав-
ленными задачами 

В полной мере прове-
ден анализ методов 
исследования, подоб-
раны методы в соот-
ветствии с поставлен-
ными задачами 

Комплексно проведен 
анализ методов ис-
следования, подобра-
ны методы в соответ-
ствии с поставленны-
ми задачами 

ИД2УК-1 – Решает поставленные задачи, используя системный подход, на основе критического анализа и 
синтеза информации и оценивает последствия возможных решений 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не решена постав-
ленная задача 
обоснования акту-
альности ВКР, не 
использован сис-
темный подход, не 
проведен критиче-
ский анализ и синтез 
информации  

Не приведено пол-
ное решение по-
ставленной задачи 
обоснования акту-
альности ВКР, не в 
полной мере ис-
пользованы систем-
ный подход, не про-
веден критический 
анализ и синтез ин-
формации 

Приведено решение 
поставленной задачи 
обоснования актуаль-
ности ВКР с исполь-
зованием  системного 
подхода, критического 
анализа и синтеза 
информации 

Приведено решение 
поставленной задачи 
обоснования актуаль-
ности ВКР с исполь-
зованием системного 
подхода, критического 
анализа и синтеза 
информации, прове-
дена оценка послед-
ствий возможных ре-
шений 

Оценка методов 
исследования 

Не приведены ме-
тоды исследования, 
позволяющие ре-
шить поставленные 
задачи 

Приведены не все 
методы исследова-
ния, позволяющие 
решить поставлен-
ные задачи 

Приведены методы 
исследования, позво-
ляющие решить по-
ставленные задачи  

Приведены методы 
исследования, позво-
ляющие системно 
решить поставленные 
задачи 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

ИД1УК-2 – Определяет (исходя из действующих правовых норм) совокупность взаимосвязанных задач, ре-
шение которых обеспечивает достижение поставленной цели. 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не определена (ис-
ходя из действую-
щих правовых норм) 
совокупность взаи-
мосвязанных задач, 
решение которых 
обеспечивает дос-
тижение поставлен-
ной цели обоснова-
ния актуальности 
ВКР 

Не в полной мере 
определена (исходя 
из действующих 
правовых норм) со-
вокупность взаимо-
связанных задач, 
решение которых 
обеспечивает дос-
тижение поставлен-
ной цели обоснова-
ния актуальности 
ВКР 

Определена (исходя 
из действующих пра-
вовых норм) совокуп-
ность взаимосвязан-
ных задач, решение 
которых обеспечивает 
достижение постав-
ленной цели обосно-
вания актуальности 
ВКР 

В полном объеме оп-
ределена (исходя из 
действующих право-
вых норм) совокуп-
ность взаимосвязан-
ных задач, решение 
которых обеспечивает 
достижение постав-
ленной цели обосно-
вания актуальности 
ВКР 

ИД2УК-2 – Проектирует и выбирает оптимальные способы решения определенных задач, исходя из дейст-
вующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений и публично представляет результаты реше-

ния конкретной задачи проекта 

Актуальность 
выпускной ква-

Не предоставлены 
оптимальные спосо-

Предоставлены оп-
тимальные способы 

Предоставлены опти-
мальные способы 

Развернуто предос-
тавлены оптимальные 
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лификационной 
работы 

бы решения опре-
деленных задач, 
исходя из дейст-
вующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограни-
чений, публично не 
представлены ре-
зультаты решения 
конкретной задачи 
проекта 

решения опреде-
ленных задач, исхо-
дя из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресур-
сов и ограничений, 
публично не пред-
ставлены результа-
ты решения кон-
кретной задачи про-
екта 

решения определен-
ных задач, исходя из 
действующих право-
вых норм, имеющихся 
ресурсов и ограниче-
ний, представлены 
публично результаты 
решения конкретной 
задачи проекта 

способы решения 
определенных задач, 
исходя из действую-
щих правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений, пред-
ставлены публично 
результаты решения 
конкретной задачи 
проекта 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовать свою роль в команде 

ИД1УК-3 - Осуществляет социальное взаимодействие, основанное на понимании роли каждого участника 
команды 

Оценка резуль-
татов работы 

Не осуществляет 
социальное взаимо-
действие, основан-
ное на понимании 
роли каждого участ-
ника команды 

Осуществляет соци-
альное взаимодей-
ствие в процессе 
оценки результатов 
работы, основанное 
на частичном пони-
мании роли каждого 
участника команды 

Осуществляет соци-
альное взаимодейст-
вие в процессе оценки 
результатов работы, 
основанное на пони-
мании роли каждого 
участника команды 

В полном объеме 
осуществляет соци-
альное взаимодейст-
вие в процессе оценки 
результатов работы, 
основанное на пони-
мании роли каждого 
участника команды 

ИД2УК-3 - Результативно реализует свою роль в команде на основе предвидения последствий действий и 
построения эффективных коммуникаций 

Оценка резуль-
татов работы 

Не способен реали-
зовать свою роль в 
команде  

Частично способен 
реализовать свою 
роль в команде на 
основе предвидения 
последствий дейст-
вий и построения 
эффективной ком-
муникации 

Способен результа-
тивно реализовать 
свою роль в команде 
на основе предвиде-
ния последствий дей-
ствий и построения 
эффективной комму-
никации 

На высоком уровне 
способен результа-
тивно реализовать 
свою роль в команде 
на основе предвиде-
ния последствий дей-
ствий и построения 
эффективной комму-
никации 

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном 
языке Российской Федерации и иностранном(-ых) языке(ах) 

ИД1УК-4 – Выбирает на государственном и иностранном (-ых) языках коммуникативно приемлемые стиль 
делового общения, вербальные и невербальные средства взаимодействия с партнерами с учетом ин-

формационно-коммуникационных технологий при поиске необходимой информации в процессе решения 
стандартных коммуникативных задач 

Оценка резуль-
татов работы 

Не способен вы-
брать коммуника-
тивно приемлемые 
стиль делового об-
щения, вербальные 
и невербальные 
средства взаимо-
действия с партне-
рами с учетом ин-
формационно-
коммуникационных 
технологий при по-
иске необходимой 
информации в про-
цессе решения 
стандартных комму-
никативных задач 

Не в полной мере 
способен выбрать 
коммуникативно 
приемлемые стиль 
делового общения, 
вербальные и не-
вербальные средст-
ва взаимодействия с 
партнерами с уче-
том информацион-
но-
коммуникационных 
технологий при по-
иске необходимой 
информации в про-
цессе решения 
стандартных комму-
никативных задач 

Способен выбрать 
коммуникативно при-
емлемые стиль дело-
вого общения, вер-
бальные и невер-
бальные средства 
взаимодействия с 
партнерами с учетом 
информационно-
коммуникационных 
технологий при поиске 
необходимой инфор-
мации в процессе 
решения стандартных 
коммуникативных за-
дач 

Способен на должном 
уровне выбрать ком-
муникативно прием-
лемые стиль делового 
общения, вербальные 
и невербальные 
средства взаимодей-
ствия с партнерами с 
учетом информаци-
онно-
коммуникационных 
технологий при поиске 
необходимой инфор-
мации в процессе 
решения стандартных 
коммуникативных за-
дач 

ИД2УК-4 – Демонстрирует умение выполнять перевод профессиональных текстов с иностранного (-ых) на 
государственный язык, ведет деловую переписку, учитывая особенности стилистики официальных и не-
официальных писем, социокультурные различия в формате корреспонденции на государственном и ино-
странном (-ых) языках, демонстрирует интегративные умения использовать диалогическое общение для 

сотрудничества в академической коммуникации общения 

Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Не демонстрирует 
умение выполнять 
перевод профес-
сиональных текстов 
с иностранного (-ых) 
на государственный 
язык, не может вес-

Частично демонст-
рирует умение вы-
полнять перевод 
профессиональных 
текстов с иностран-
ного (-ых) на госу-
дарственный язык, 

Демонстрирует уме-
ние выполнять пере-
вод профессиональ-
ных текстов с ино-
странного (-ых) на 
государственный 
язык, ведет деловую 

На высоком уровне 
демонстрирует уме-
ние выполнять пере-
вод профессиональ-
ных текстов с ино-
странного (-ых) на 
государственный 



 29 

ти деловую пере-
писку, учитывая 
особенности стили-
стики официальных 
и неофициальных 
писем, социокуль-
турные различия в 
формате коррес-
понденции на госу-
дарственном и ино-
странном (-ых) язы-
ках, не демонстри-
рует интегративные 
умения использо-
вать диалогическое 
общение для со-
трудничества в ака-
демической комму-
никации общения 

ведет деловую пе-
реписку, частично  
учитывая особенно-
сти стилистики офи-
циальных и неофи-
циальных писем, 
социокультурные 
различия в формате 
корреспонденции на 
государственном и 
иностранном (-ых) 
языках, не демонст-
рирует интегратив-
ные умения исполь-
зовать диалогиче-
ское общение для 
сотрудничества в 
академической ком-
муникации общения 

переписку, учитывая 
особенности стили-
стики официальных и 
неофициальных пи-
сем, социокультурные 
различия в формате 
корреспонденции на 
государственном и 
иностранном (-ых) 
языках, не в полной 
мере демонстрирует 
интегративные уме-
ния использовать 
диалогическое обще-
ние для сотрудниче-
ства в академической 
коммуникации обще-
ния 

язык, ведет деловую 
переписку, учитывая 
особенности стили-
стики официальных и 
неофициальных пи-
сем, социокультурные 
различия в формате 
корреспонденции на 
государственном и 
иностранном (-ых) 
языках, демонстриру-
ет интегративные 
умения использовать 
диалогическое обще-
ние для сотрудниче-
ства в академической 
коммуникации обще-
ния 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этиче-
ском и философском контекстах  

ИД1УК-5 – Находит и использует необходимую для саморазвития и взаимодействия с другими информа-
цию о культурных особенностях и традициях различных социальных групп и демонстрирует уважитель-
ное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям различных социальных групп, 

опирающееся на знание этапов исторического развития России в контексте мировой истории и ряда куль-
турных традиций мира, включая мировые религии, философские и этические учения 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не предоставлена 
информация о куль-
турных особенно-
стях и традициях 
различных социаль-
ных групп, не про-
демонстрировано 
уважительное отно-
шение к историче-
скому наследию и 
социокультурным 
традициям различ-
ных социальных 
групп, опирающееся 
на знание этапов 
исторического раз-
вития России в кон-
тексте мировой ис-
тории и ряда куль-
турных традиций 
мира, включая ми-
ровые религии, фи-
лософские и этиче-
ские учения 

Не в полном объеме 
предоставлена ин-
формация о куль-
турных особенно-
стях и традициях 
различных социаль-
ных групп, не про-
демонстрировано 
уважительное отно-
шение к историче-
скому наследию и 
социокультурным 
традициям различ-
ных социальных 
групп, опирающееся 
на знание этапов 
исторического раз-
вития России в кон-
тексте мировой ис-
тории и ряда куль-
турных традиций 
мира, включая ми-
ровые религии, фи-
лософские и этиче-
ские учения 

Предоставлена ин-
формация о культур-
ных особенностях и 
традициях различных 
социальных групп, 
продемонстрировано 
уважительное отно-
шение к историческо-
му наследию и социо-
культурным традици-
ям различных соци-
альных групп, опи-
рающееся на знание 
этапов исторического 
развития России в 
контексте мировой 
истории и ряда куль-
турных традиций ми-
ра, включая мировые 
религии, философ-
ские и этические уче-
ния 

В полном объеме 
предоставлена ин-
формация о культур-
ных особенностях и 
традициях различных 
социальных групп, на 
высоком уровне про-
демонстрировано 
уважительное отно-
шение к историческо-
му наследию и социо-
культурным традици-
ям различных соци-
альных групп, опи-
рающееся на знание 
этапов исторического 
развития России в 
контексте мировой 
истории и ряда куль-
турных традиций ми-
ра, включая мировые 
религии, философ-
ские и этические уче-
ния 

ИД2УК-5 – Умеет недискриминационно и конструктивно взаимодействовать с людьми с учетом их социо-
культурных особенностей в целях успешного выполнения профессиональных задач и усиления социаль-

ной интеграции 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не продемонстри-
ровано умение и 
взаимодействие с 
людьми с учетом их 
социокультурных 
особенностей в це-
лях успешного вы-
полнения профес-
сиональных задач и 
усиления социаль-
ной интеграции 

Продемонстрирова-
но не в полном объ-
еме умение недис-
криминационного и 
конструктивного 
взаимодействия с 
людьми с учетом их 
социокультурных 
особенностей в це-
лях успешного вы-
полнения профес-
сиональных задач и 
усиления социаль-
ной интеграции 

Продемонстрировано 
умение недискрими-
национного и конст-
руктивного взаимо-
действия с людьми с 
учетом их социокуль-
турных особенностей 
в целях успешного 
выполнения профес-
сиональных задач и 
усиления социальной 
интеграции 

На высоком уровне 
продемонстрировано 
умение недискрими-
национного и конст-
руктивного взаимо-
действия с людьми с 
учетом их социокуль-
турных особенностей 
в целях успешного 
выполнения профес-
сиональных задач и 
усиления социальной 
интеграции 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на 
основе принципов образования в течение всей жизни 
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ИД1УК-6 – Применяет знание о своих ресурсах и их пределах для успешного выполнения порученной рабо-
ты и критически оценивает эффективность использования личного времени при решении поставленных 

задач в целях достижения планируемого результата 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не применяет зна-
ния о своих ресур-
сах и их пределах 
для успешного вы-
полнения поручен-
ной работы, крити-
чески не оценивает 
эффективность ис-
пользования лично-
го времени при ре-
шении поставлен-
ных задач в целях 
достижения плани-
руемого результата 

Частично применяет 
знания о своих ре-
сурсах и их преде-
лах для успешного 
выполнения пору-
ченной работы, кри-
тически не оценива-
ет эффективность 
использования лич-
ного времени при 
решении поставлен-
ных задач в целях 
достижения плани-
руемого результата 

Применяет знания о 
своих ресурсах и их 
пределах для успеш-
ного выполнения по-
рученной работы, 
критически оценивает 
эффективность ис-
пользования личного 
времени при решении 
поставленных задач в 
целях достижения 
планируемого резуль-
тата 

На высоком уровне 
применяет знания о 
своих ресурсах и их 
пределах для успеш-
ного выполнения по-
рученной работы, кри-
тически оценивает 
эффективность ис-
пользования личного 
времени при решении 
поставленных задач в 
целях достижения 
планируемого резуль-
тата 

ИД2УК-6 – Понимает важность планирования целей собственной деятельности, демонстрирует интерес к 
учебе, выстраивает и реализует траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение 

всей жизни 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не продемонстри-
ровал понимание 
важности планиро-
вания перспектив-
ных целей собст-
венной деятельно-
сти, интерес к учебе, 
отсутствует навык 
выстраивания и 
реализации траек-
тории саморазвития 
на основе принци-
пов образования 

Не в полной мере 
продемонстрировал 
понимание важности 
планирования пер-
спективных целей 
собственной дея-
тельности, интерес к 
учебе, отсутствует 
навык выстраивания 
и реализации траек-
тории саморазвития 
на основе принци-
пов образования 

Продемонстрировал 
понимание важности 
планирования пер-
спективных целей 
собственной деятель-
ности, интерес к уче-
бе,  навык выстраива-
ния и реализации 
траектории самораз-
вития на основе 
принципов в течение 
всей жизни образова-
ния раскрыт не в пол-
ной мере  

Продемонстрировал 
понимание важности 
планирования пер-
спективных целей 
собственной деятель-
ности, интерес к уче-
бе,  навык выстраива-
ния и реализации 
траектории самораз-
вития на основе 
принципов образова-
ния в течение всей 
жизни 

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полно-
ценной социальной и профессиональной деятельности  

ИД1УК-7 – Поддерживает должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной 
социальной и профессиональной деятельности и соблюдает нормы здорового образа жизни 

Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Не поддерживает 
должный уровень 
физической подго-
товленности для 
обеспечения полно-
ценной социальной 
и профессиональ-
ной деятельности, 
не соблюдает нор-
мы здорового об-
раза жизни 

Не в полной мере 
поддерживает 
должный уровень 
физической подго-
товленности для 
обеспечения полно-
ценной социальной 
и профессиональ-
ной деятельности, 
частично соблюдает 
нормы здорового 
образа жизни 

Поддерживает долж-
ный уровень физиче-
ской подготовленно-
сти для обеспечения 
полноценной соци-
альной и профессио-
нальной деятельно-
сти, соблюдает нормы 
здорового образа 
жизни 

На высоком уровне 
поддерживает долж-
ный уровень физиче-
ской подготовленно-
сти для обеспечения 
полноценной соци-
альной и профессио-
нальной деятельно-
сти, соблюдает нормы 
здорового образа 
жизни 

ИД2УК-7 – Использует основы физической культуры для осознанного выбора здоровьесберегающих тех-
нологий с учетом внутренних и внешних условий реализации конкретной профессиональной деятельно-

сти 

Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Не применяет осно-
вы физической 
культуры для осоз-
нанного выбора 
здоровьесберегаю-
щих технологий с 
учетом внутренних и 
внешних условий 
реализации кон-
кретной профессио-
нальной деятельно-
сти 

Частично применяет 
основы физической 
культуры для осоз-
нанного выбора 
здоровьесберегаю-
щих технологий с 
учетом внутренних и 
внешних условий 
реализации кон-
кретной профессио-
нальной деятельно-
сти 

Применяет основы 
физической культуры 
для осознанного вы-
бора здоровьесбере-
гающих технологий с 
учетом внутренних и 
внешних условий 
реализации конкрет-
ной профессиональ-
ной деятельности 

В полном объеме 
применяет основы 
физической культуры 
для осознанного вы-
бора здоровьесбере-
гающих технологий с 
учетом внутренних и 
внешних условий 
реализации конкрет-
ной профессиональ-
ной деятельности 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности 
безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого 
развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных кон-

фликтов  
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ИД1УК-8 – Выявляет и устраняет возможные угрозы для жизни и здоровья человека в повседневной жизни 
и в профессиональной деятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов 

Оценка резуль-
татов работы 

Не способен  выяв-
лять и  устранять 
возможные угрозы 
для жизни и здоро-
вья человека в по-
вседневной жизни и 
в профессиональ-
ной деятельности, в 
том числе при воз-
никновении чрезвы-
чайных ситуаций и 
военных конфликтов 

Частично выявляет 
и  устраняет воз-
можные угрозы для 
жизни и здоровья 
человека в повсе-
дневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при возникно-
вении чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

Выявляет и  устраня-
ет возможные угрозы 
для жизни и здоровья 
человека в повсе-
дневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при возникно-
вении чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

На высоком уровне 
выявляет и  устраняет 
возможные угрозы 
для жизни и здоровья 
человека в повсе-
дневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при возникно-
вении чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

ИД2УК-8 – Обеспечивает безопасные и/или комфортные условия труда на рабочем месте, в том числе с 
помощью средств защиты и осуществляет действия по предотвращению возникновения чрезвычайных 

ситуаций (природного и техногенного происхождения) на рабочем месте 

Оценка резуль-
татов работы 

Не обеспечивает 
безопасные и/или 
комфортные усло-
вия труда на рабо-
чем месте, в том 
числе с помощью 
средств защиты, не 
осуществляет дей-
ствия по предот-
вращению возник-
новения чрезвычай-
ных ситуаций (при-
родного и техноген-
ного происхожде-
ния) на рабочем 
месте 

Не в полной мере 
обеспечивает безо-
пасные и/или ком-
фортные условия 
труда на рабочем 
месте, в том числе с 
помощью средств 
защиты, частично 
осуществляет дей-
ствия по предот-
вращению возник-
новения чрезвычай-
ных ситуаций (при-
родного и техноген-
ного происхожде-
ния) на рабочем 
месте 

Обеспечивает безо-
пасные и/или ком-
фортные условия 
труда на рабочем 
месте, в том числе с 
помощью средств 
защиты, осуществля-
ет действия по пре-
дотвращению возник-
новения чрезвычай-
ных ситуаций (при-
родного и техногенно-
го происхождения) на 
рабочем месте 

В полном объеме 
обеспечивает безо-
пасные и/или ком-
фортные условия 
труда на рабочем 
месте, в том числе с 
помощью средств 
защиты, на высоком 
уровне осуществляет 
действия по предот-
вращению возникно-
вения чрезвычайных 
ситуаций (природного 
и техногенного проис-
хождения) на рабочем 
месте 

ИД3УК-8 – Обеспечивает устойчивое развитие общества при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуа-
ций и военных конфликтов, а также принимает участие в спасательных и неотложных аварийно-

восстановительных мероприятиях в случае возникновения чрезвычайных ситуаций 

Оценка резуль-
татов работы 

Не способен обес-
печивать устойчивое 
развитие общества 
при угрозе и возник-
новении чрезвычай-
ных ситуаций  и во-
енных конфликтов, 
принять участие в 
спасательных и не-
отложных аварийно-
восстановительных 
мероприятиях в слу-
чае возникновения 
чрезвычайных си-
туаций 

Частично способен 
обеспечить устойчи-
вое развитие обще-
ства при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных си-
туаций  и военных 
конфликтов, не в 
полной мере спосо-
бен принять участие 
в спасательных и 
неотложных ава-
рийно-
восстановительных 
мероприятиях в слу-
чае возникновения 
чрезвычайных си-
туаций 

Способен обеспечить 
устойчивое развитие 
общества при угрозе и 
возникновении чрез-
вычайных ситуаций  и 
военных конфликтов, 
принять участие в 
спасательных и неот-
ложных аварийно-
восстановительных 
мероприятиях в слу-
чае возникновения 
чрезвычайных ситуа-
ций 

На высоком уровне 
способен обеспечить 
устойчивое развитие 
общества при угрозе и 
возникновении чрез-
вычайных ситуаций  и 
военных конфликтов, 
принять участие в 
спасательных и неот-
ложных аварийно-
восстановительных 
мероприятиях в слу-
чае возникновения 
чрезвычайных ситуа-
ций 

УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной 
сферах  

ИД1УК-9 – Демонстрирует понимание значения инклюзивной компетентности, ее компонентов и структуры 

Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Не демонстрирует 
понимание значения 
инклюзивной компе-
тентности, ее ком-
понентов и структу-
ры 

Демонстрирует 
фрагментарное по-
нимание значения 
инклюзивной компе-
тентности, ее ком-
понентов и структу-
ры 

Достаточно уверенно 
демонстрирует пони-
мание значения инк-
люзивной компетент-
ности, ее компонентов 
и структуры 

Уверенно демонстри-
рует понимание зна-
чения инклюзивной 
компетентности, ее 
компонентов и струк-
туры 

ИД2УК-9 – Взаимодействует в социальной и профессиональной сферах с лицами с ограниченными воз-
можностями здоровья и инвалидами, планирует и осуществляет профессиональную деятельность с ли-

цами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами 
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Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Демонстрирует не-
понимание значимо-
сти взаимодействия 
в социальной и 
профессиональной 
сферах с лицами с 
ограниченными воз-
можностями здоро-
вья и инвалидами, 
не планирует  осу-
ществлять профес-
сиональную дея-
тельность с лицами 
с ограниченными 
возможностями здо-
ровья и инвалидами 

Демонстрирует час-
тичное понимание 
значимости взаимо-
действия в социаль-
ной и профессио-
нальной сферах с 
лицами с ограни-
ченными возможно-
стями здоровья и 
инвалидами, плани-
рует  не в полной 
мере осуществлять 
профессиональную 
деятельность с ли-
цами с ограничен-
ными возможностя-
ми здоровья и инва-
лидами 

Достаточно уверенно 
демонстрирует пони-
мание значимости 
взаимодействия в 
социальной и про-
фессиональной сфе-
рах с лицами с огра-
ниченными возможно-
стями здоровья и ин-
валидами, планирует  
осуществлять про-
фессиональную дея-
тельность с лицами с 
ограниченными воз-
можностями здоровья 
и инвалидами 

Уверенно демонстри-
рует понимание зна-
чимости взаимодей-
ствия в социальной и 
профессиональной 
сферах с лицами с 
ограниченными воз-
можностями здоровья 
и инвалидами, целе-
направленно плани-
рует осуществлять 
профессиональную 
деятельность с лица-
ми с ограниченными 
возможностями здо-
ровья и инвалидами 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятель-
ности  

ИД1УК-10 – Демонстрирует понимание базовых принципов функционирования экономики и экономического 
развития, цели и формы участия государства в экономике 

Оценка резуль-
татов работы 

Не демонстрирует 
понимание базовых 
принципов функцио-
нирования экономи-
ки и экономического 
развития, цели и 
формы участия го-
сударства в эконо-
мике 

Частично демонст-
рирует понимание 
базовых принципов 
функционирования 
экономики и эконо-
мического развития, 
цели и формы уча-
стия государства в 
экономике 

Демонстрирует пони-
мание базовых прин-
ципов функциониро-
вания экономики и 
экономического раз-
вития, цели и формы 
участия государства в 
экономике 

На должном уровне 
демонстрирует пони-
мание базовых прин-
ципов функциониро-
вания экономики и 
экономического раз-
вития, цели и формы 
участия государства в 
экономике 

ИД2УК-10 – Применяет методы личного экономического и финансового планирования для достижения те-
кущих и долгосрочных финансовых целей, использует финансовые инструменты для управления лич-
ными финансами (личным бюджетом), контролирует собственные экономические и финансовые риски 

Оценка резуль-
татов работы 

Не применяет мето-
ды личного эконо-
мического и финан-
сового планирова-
ния для достижения 
текущих и долго-
срочных финансо-
вых целей, не ис-
пользует финансо-
вые инструменты 
для управления 
личными финансами 
(личным бюджетом), 
не контролирует 
собственные эконо-
мические и финан-
совые риски 

Частично применяет 
методы личного 
экономического и 
финансового плани-
рования для дости-
жения текущих и 
долгосрочных фи-
нансовых целей, не 
в полной мере ис-
пользует финансо-
вые инструменты 
для управления 
личными финансами 
(личным бюджетом), 
частично контроли-
рует собственные 
экономические и 
финансовые риски 

Применяет методы 
личного экономиче-
ского и финансового 
планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных финан-
совых целей, исполь-
зует финансовые ин-
струменты для управ-
ления личными фи-
нансами (личным 
бюджетом), контроли-
рует собственные 
экономические и фи-
нансовые риски 

В полном объеме 
применяет методы 
личного экономиче-
ского и финансового 
планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных финан-
совых целей, эффек-
тивно использует фи-
нансовые инструмен-
ты для управления 
личными финансами 
(личным бюджетом), 
контролирует собст-
венные экономиче-
ские и финансовые 
риски 

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, терроризма, коррупци-
онному поведению и противодействовать им в профессиональной деятельности 

ИД1УК-11 – Демонстрирует понимание природы коррупции как социально-правового феноме-
на, идентифицирует коррупционное поведение в обществе и формирует к нему нетерпимое отношение 

Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Не демонстрирует 
понимание природы 
коррупции как соци-
ально-правового 
феномена, не иден-
тифицирует корруп-
ционное поведение 
в обществе и не 
формирует к нему 
нетерпимое отно-
шение 

Демонстрирует час-
тичное понимание 
природы коррупции 
как социально-
правового феноме-
на, идентифицирует 
некоторые виды 
коррупционного по-
ведения 

Демонстрирует пони-
мание природы кор-
рупции как социально-
правового феномена, 
идентифицирует ос-
новные виды корруп-
ционного поведения 

На высоком уровне 
демонстрирует пони-
мание природы кор-
рупции как социально-
правового феномена, 
идентифицирует в 
полном объеме кор-
рупционное поведе-
ние в обществе и 
формирует к нему 
нетерпимое отноше-
ние 

ИД2УК-11 – Идентифицирует проявления экстремизма, терроризма, формирует нетерпимое отношение к 
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ним и  знает меры противодействия 

Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Не способен иден-
тифицировать про-
явления экстремиз-
ма, терроризма, 
формировать не-
терпимое отноше-
ние к ним и не  знает 
меры противодейст-
вия 

Идентифицирует не 
в полной мере кор-
рупционное поведе-
ние в обществе, не 
формирует к нему 
нетерпимое отно-
шение и знает не-
полный состав мер 
противодействия 

Идентифицирует кор-
рупционное поведе-
ние в обществе, фор-
мирует к нему нетер-
пимое отношение, 
знает основные знает 
меры противодейст-
вия 

Идентифицирует в 
полном объеме про-
явления экстремизма, 
терроризма, форми-
рует к нему нетерпи-
мое отношение и зна-
ет необходимые меры 
противодействия 

ОПК-1. Способен применять знания (на промежуточном уровне) экономической, организационной, управ-
ленческой, социологической и психологической теорий, российского законодательства в части работы с 

персоналом при решении профессиональных задач 

ИД1ОПК-1 – Решает профессиональные задачи на основе знания экономической, организационной, управ-
ленческой, социологической и психологической теорий, российского законодательства в части работы с 

персоналом 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания экономиче-
ской, организацион-
ной, управленче-
ской, социологиче-
ской и психологиче-
ской теорий, рос-
сийского законода-
тельства в части 
работы с персона-
лом 

Способен фрагмен-
тарно решать про-
фессиональные за-
дачи на основе зна-
ния экономической, 
организационной, 
управленческой, 
социологической и 
психологической 
теорий, российского 
законодательства в 
части работы с пер-
соналом 

Способен достаточно 
уверено решать про-
фессиональные зада-
чи на основе знания 
экономической, орга-
низационной, управ-
ленческой, социоло-
гической и психологи-
ческой теорий, рос-
сийского законода-
тельства в части ра-
боты с персоналом 

Способен  уверено 
решать профессио-
нальные задачи на 
основе знания эконо-
мической, организа-
ционной, управленче-
ской, социологической 
и психологической 
теорий, российского 
законодательства в 
части работы с персо-
налом 

ИД2ОПК-1 – Применяет знания (на промежуточном уровне) экономической, организационной, управленче-
ской, социологической и психологической теорий, российского законодательства в части работы с пер-

соналом при решении профессиональных задач 

Оценка методов 
исследования 

Не применяет зна-
ния (на промежуточ-
ном уровне) эконо-
мической, организа-
ционной, управлен-
ческой, социологи-
ческой и психологи-
ческой теорий, рос-
сийского законода-
тельства в части 
работы с персона-
лом при решении 
профессиональных 
задач 

Частично применяет 
знания (на промежу-
точном уровне) эко-
номической, органи-
зационной, управ-
ленческой, социоло-
гической и психоло-
гической теорий, 
российского законо-
дательства в части 
работы с персона-
лом при решении 
профессиональных 
задач 

Применяет основные 
знания (на промежу-
точном уровне) эко-
номической, органи-
зационной, управлен-
ческой, социологиче-
ской и психологиче-
ской теорий, россий-
ского законодательст-
ва в части работы с 
персоналом при ре-
шении профессио-
нальных задач 

Применяет знания (на 
промежуточном уров-
не) экономической, 
организационной, 
управленческой, со-
циологической и пси-
хологической теорий, 
российского законо-
дательства в части 
работы с персоналом 
при решении профес-
сиональных задач 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных для решения задач в сфере управления 
персоналом 

ИД1ОПК-2 – Применяет стандартные математические методы при решении задач в сфере управления пер-
соналом, связанных со сбором, обработкой и анализом данных 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не применяет стан-
дартные математи-
ческие методы при 
решении задач в 
сфере управления 
персоналом, свя-
занных со сбором, 
обработкой и анали-
зом данных 

Частично применяет 
стандартные мате-
матические методы 
при решении задач 
в сфере управления 
персоналом, свя-
занных со сбором, 
обработкой и анали-
зом данных 

Применяет основные 
стандартные матема-
тические методы при 
решении задач в 
сфере управления 
персоналом, связан-
ных со сбором, обра-
боткой и анализом 
данных 

Применяет стандарт-
ные математические 
методы при решении 
задач в сфере управ-
ления персоналом, 
связанных со сбором, 
обработкой и анали-
зом данных 

ИД2ОПК-2 – Использует современный инструментарий для сбора, обработки и анализа данных, необходи-
мых для решения поставленных задач в сфере управления персоналом 

Оценка методов 
исследования 

Не демонстрирует 
знания  современно-
го инструментария 
для сбора, обработ-
ки и анализа дан-
ных, необходимых 
для решения по-
ставленных задач в 

Демонстрирует 
фрагментарные 
знания  современно-
го инструментария 
для сбора, обработ-
ки и анализа дан-
ных, необходимых 
для решения по-

Демонстрирует общие 
знания  современного 
инструментария для 
сбора, обработки и 
анализа данных, не-
обходимых для реше-
ния поставленных 
задач в сфере управ-

Демонстрирует об-
ширные знания  со-
временного инстру-
ментария для сбора, 
обработки и анализа 
данных, необходимых 
для решения постав-
ленных задач в сфере 
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сфере управления 
персоналом 

ставленных задач в 
сфере управления 
персоналом 

ления персоналом управления персона-
лом 

ОПК-3. Способен разрабатывать и осуществлять мероприятия, направленные на реализацию стратегии 
управления персоналом, обеспечивать их документационное сопровождение и оценивать организацион-

ные и социальные последствия 

ИД1ОПК-3 – Разрабатывает и осуществляет мероприятия, направленные на реализацию стратегии управле-
ния персоналом, и оценивает их организационные и социальные последствия 

Актуальность 
выпускной ква-
лификационной 

работы 

Не разрабатывает и 
не осуществляет 
мероприятия, на-
правленные на реа-
лизацию стратегии 
управления персо-
налом, и не оцени-
вает их организаци-
онные и социальные 
последствия 

Разрабатывает и 
осуществляет меро-
приятия, направ-
ленные на реализа-
цию стратегии 
управления персо-
налом, и частично 
оценивает их орга-
низационные и со-
циальные последст-
вия 

Разрабатывает и 
осуществляет основ-
ные мероприятия, 
направленные на 
реализацию стратегии 
управления персона-
лом в достаточном 
объеме, и оценивает 
их организационные и 
социальные послед-
ствия 

Разрабатывает и 
осуществляет ком-
плексные мероприя-
тия, направленные на 
реализацию стратегии 
управления персона-
лом, и в полном объ-
еме оценивает их ор-
ганизационные и со-
циальные последст-
вия 

ИД2ОПК-3 – Обеспечивает документационное сопровождение мероприятий, направленных на реализацию 
стратегии управления персоналом 

Оценка резуль-
татов работы 

Не обеспечивает 
документационное 
сопровождение ме-
роприятий, направ-
ленных на реализа-
цию стратегии 
управления персо-
налом 

Частично обеспечи-
вает документаци-
онное сопровожде-
ние мероприятий, 
направленных на 
реализацию страте-
гии управления пер-
соналом 

Обеспечивает доку-
ментационное сопро-
вождение мероприя-
тий, направленных на 
реализацию стратегии 
управления персона-
лом 

Обеспечивает в пол-
ном объеме докумен-
тационное сопровож-
дение мероприятий, 
направленных на 
реализацию стратегии 
управления персона-
лом 

ОПК-4. Способен применять современные технологии и методы оперативного управления персоналом, 
вести документационное сопровождение и учет 

ИД1ОПК-4– Выбирает современные технологии и методы оперативного управления персоналом, ведения 
его документационного сопровождения и учета 

Оценка резуль-
татов работы 

Не способен выби-
рать современные 
технологии и мето-
ды оперативного 
управления персо-
налом, ведения его 
документационного 
сопровождения и 
учета 

Способен выбирать 
некоторые совре-
менные технологии 
и методы оператив-
ного управления 
персоналом, веде-
ния его документа-
ционного сопровож-
дения и учета 

Способен выбирать 
современные техно-
логии и методы опе-
ративного управления 
персоналом, ведения 
его документационно-
го сопровождения и 
учета 

Способен эффектив-
но выбирать совре-
менные технологии и 
методы оперативного 
управления персона-
лом, ведения его до-
кументационного со-
провождения и учета 

ИД2ОПК-4 – Осуществляет профессиональную деятельность с использованием современных технологий и 
методов оперативного управления персоналом, ведения документационного сопровождения и учета 

Оценка резуль-
татов работы 

Не осуществляет 
профессиональную 
деятельность с ис-
пользованием со-
временных техноло-
гий и методов опе-
ративного управле-
ния персоналом, 
ведения документа-
ционного сопровож-
дения и учета 

Осуществляет про-
фессиональную 
деятельность с час-
тично использова-
нием современных 
технологий и мето-
дов оперативного 
управления персо-
налом, ведения до-
кументационного 
сопровождения и 
учета 

Осуществляет про-
фессиональную дея-
тельность с использо-
ванием основных со-
временных техноло-
гий и методов опера-
тивного управления 
персоналом, ведения 
документационного 
сопровождения и уче-
та 

Осуществляет про-
фессиональную дея-
тельность с компе-
тентным использова-
нием современных 
технологий и методов 
оперативного управ-
ления персоналом, 
ведения документа-
ционного сопровож-
дения и учета 

ОПК-5. Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при 
решении профессиональных задач 

ИД1ОПК-5 – Оценивает необходимость и возможности использования современных информационных тех-
нологий и программных средств при решении профессиональных задач 

Оценка резуль-
татов работы 

Не способен оце-
нить необходимость 
и возможности ис-
пользования совре-
менных информаци-
онных технологий и 
программных 
средств при реше-
нии профессио-

Частично оценивает 
необходимость и 
возможности ис-
пользования совре-
менных информаци-
онных технологий и 
программных 
средств при реше-
нии профессио-

Оценивает необходи-
мость и возможности 
использования основ-
ных современных ин-
формационных тех-
нологий и программ-
ных средств при ре-
шении профессио-
нальных задач 

Оценивает в полном 
объеме необходи-
мость и возможности 
использования со-
временных информа-
ционных технологий и 
программных средств 
при решении профес-
сиональных задач 
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нальных задач нальных задач 

ИД2ОПК-5 – Использует при решении профессиональных задач современные информационные технологии 
и программные средства 

Апробация и 
публикация ре-
зультатов рабо-
ты, внедрение 

Не использует при 
решении профес-
сиональных задач 
современные ин-
формационные тех-
нологии и про-
граммные средства 

Частично использу-
ет при решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и про-
граммные средства 

Использует при ре-
шении профессио-
нальных задач совре-
менные информаци-
онные технологии и 
программные средст-
ва 

Эффективно исполь-
зует при решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и про-
граммные средства 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать 
их для решения задач профессиональной деятельности 

ИД1ОПК6 – Понимает принципы работы современных информационных технологий 

Оценка методов 
исследования 

Не понимает прин-
ципы работы совре-
менных информаци-
онных технологий 

Понимает отдель-
ные принципы рабо-
ты современных 
информационных 
технологий 

Понимает принципы 
работы современных 
информационных 
технологий 

Понимает в полном 
объеме принципы 
работы современных 
информационных 
технологий 

ИД2ОПК6 – Применяет современные информационные технологии для решения задач профессиональной 
деятельности 

Оценка методов 
исследования 

Не применяет со-
временные инфор-
мационные техноло-
гии для решения 
задач профессио-
нальной деятельно-
сти 

Частично применяет 
современные ин-
формационные тех-
нологии для реше-
ния задач профес-
сиональной дея-
тельности 

Применяет современ-
ные информационные 
технологии для реше-
ния задач профессио-
нальной деятельности 

Эффективно приме-
няет современные 
информационные 
технологии для реше-
ния задач профессио-
нальной деятельности 

ПКв-1. Способен осуществлять поиск, привлечение, подбор и отбор персонала на основе анализа инфор-
мации о потребностях организации в персонале 

ИД1ПКв-1 – Использует базовые принципы и методы анализа потребности организации в персонале с уче-
том состояния рынка труда в процессе поиска и подбора персонала, определяет требования организации 

к вакантной должности с учетом специфики организации труда и управления 

Оценка методов 
исследования 

Не использует базо-
вые принципы и ме-
тоды анализа по-
требности организа-
ции в персонале с 
учетом состояния 
рынка труда в про-
цессе поиска и под-
бора персонала, не 
определяет требо-
вания организации к 
вакантной должно-
сти с учетом специ-
фики организации 
труда и управления 

Частично использу-
ет базовые принци-
пы и методы анали-
за потребности ор-
ганизации в персо-
нале с учетом со-
стояния рынка труда 
в процессе поиска и 
подбора персонала, 
определяет отдель-
ные требования ор-
ганизации к вакант-
ной должности с 
учетом специфики 
организации труда и 
управления 

Использует базовые 
принципы и методы 
анализа потребности 
организации в персо-
нале с учетом состоя-
ния рынка труда в 
процессе поиска и 
подбора персонала, 
определяет требова-
ния организации к 
вакантной должности 
с учетом специфики 
организации труда и 
управления 

Квалифицированно и 
на высоком уровне 
использует базовые 
принципы и методы 
анализа потребности 
организации в персо-
нале с учетом состоя-
ния рынка труда в 
процессе поиска и 
подбора персонала, 
определяет требова-
ния организации к 
вакантной должности 
с учетом специфики 
организации труда и 
управления 

ИД2ПКв-1 - Осуществляет выбор способов и методов привлечения персонала во внутренних и внешних ис-
точниках, проводит работу по оценке соответствия кандидатов требованиям вакантной должности при 

проведении собеседований и проверке информации о кандидатах 

Оценка методов 
исследования 

Не осуществляет 
выбор способов и 
методов привлече-
ния персонала во 
внутренних и внеш-
них источниках, не 
проводит работу по 
оценке соответствия 
кандидатов требо-
ваниям вакантной 
должности при про-
ведении собеседо-
ваний и проверке 
информации о кан-
дидатах 

Фрагментарно осу-
ществляет выбор 
способов и методов 
привлечения персо-
нала во внутренних 
и внешних источни-
ках, проводит рабо-
ту по частичной 
оценке соответствия 
кандидатов требо-
ваниям вакантной 
должности при про-
ведении собеседо-
ваний и проверке 
информации о кан-
дидатах 

Осуществляет выбор 
основных способов и 
методов привлечения 
персонала во внут-
ренних и внешних 
источниках, проводит 
работу по оценке со-
ответствия кандида-
тов требованиям ва-
кантной должности 
при проведении собе-
седований и проверке 
информации о канди-
датах 

Эффективно осуще-
ствляет выбор спосо-
бов и методов при-
влечения персонала 
во внутренних и 
внешних источниках, 
проводит работу по 
комплексной оценке 
соответствия канди-
датов требованиям 
вакантной должности 
при проведении собе-
седований и проверке 
информации о канди-
датах 

ПКв-2. Способен осуществлять администрирование и документационное сопровождение процессов обес-
печения персоналом, его учета и движения, оформления трудовых отношений 
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ИД1ПКв-2 - Ведет информацию о вакантных должностях (профессиях, специальностях) и кандидатах, осу-
ществляет документационное сопровождение обеспечения организации персоналом и процедуры 

оформления трудовых отношений 

Оценка методов 
исследования 

Не ведет информа-
цию о вакантных 
должностях (про-
фессиях, специаль-
ностях) и кандида-
тах, не осуществля-
ет документацион-
ное сопровождение 
обеспечения орга-
низации персоналом 
и процедуры 
оформления трудо-
вых отношений 

Ведет информацию 
о вакантных долж-
ностях (профессиях, 
специальностях) и 
кандидатах, частич-
но осуществляет 
документационное 
сопровождение 
обеспечения орга-
низации персоналом 
и процедуры 
оформления трудо-
вых отношений 

Ведет информацию о 
вакантных должно-
стях (профессиях, 
специальностях) и 
кандидатах, осущест-
вляет документаци-
онное сопровождение 
обеспечения органи-
зации персоналом и 
процедуры оформле-
ния трудовых отно-
шений в соответствии 
с требованиями зако-
нодательства РФ 

Ведет информацию о 
вакантных должно-
стях (профессиях, 
специальностях) и 
кандидатах, осущест-
вляет документаци-
онное сопровождение 
обеспечения органи-
зации персоналом и 
процедуры оформле-
ния трудовых отно-
шений в полном соот-
ветствии с требова-
ниями законодатель-
ства РФ 

ИД2ПКв-2 - Проводит анализ процессов документооборота и локальных документов по вопросам обеспече-
ния персоналом, учета и движения кадров, представлению документов по персоналу в государственные 

органы 

Оценка методов 
исследования 

Не проводит анализ 
процессов докумен-
тооборота и локаль-
ных документов по 
вопросам обеспече-
ния персоналом, 
учета и движения 
кадров, представле-
нию документов по 
персоналу в госу-
дарственные органы 

Частично проводит 
анализ процессов 
документооборота и 
локальных докумен-
тов по вопросам 
обеспечения персо-
налом, учета и дви-
жения кадров, пред-
ставлению докумен-
тов по персоналу в 
государственные 
органы 

Проводит анализ про-
цессов документо-
оборота и локальных 
документов по вопро-
сам обеспечения пер-
соналом, учета и дви-
жения кадров, пред-
ставлению докумен-
тов по персоналу в 
государственные ор-
ганы 

Комплексно проводит 
анализ процессов 
документооборота и 
локальных докумен-
тов по вопросам 
обеспечения персо-
налом, учета и дви-
жения кадров, пред-
ставлению докумен-
тов по персоналу в 
государственные ор-
ганы 

ПКв-3. Способен осуществлять деятельность по оценке и аттестации персонала организации 

ИД1ПКв-3 - Проводит анализ структуры, планов и вакантных должностей (профессий, специальностей) ор-
ганизации, разрабатывает проекты документов, определяющих порядок аттестации персонала, осуществ-

ляет выбор ресурсов, средств и методов проведения оценки и/или аттестации персонала 

Оценка резуль-
татов работы 

Не проводит анализ 
структуры, планов и 
вакантных должно-
стей (профессий, 
специальностей) 
организации, не 
разрабатывает про-
екты документов, 
определяющих по-
рядок аттестации 
персонала, не осу-
ществляет выбор 
ресурсов, средств и 
методов проведения 
оценки и/или атте-
стации персонала 

Частично проводит 
анализ структуры, 
планов и вакантных 
должностей (про-
фессий, специаль-
ностей) организа-
ции, разрабатывает 
основные разделы 
проектов докумен-
тов, определяющих 
порядок аттестации 
персонала, осуще-
ствляет выбор от-
дельных видов ре-
сурсов, средств и 
методов проведения 
оценки и/или атте-
стации персонала 

Проводит анализ 
структуры, планов и 
вакантных должно-
стей (профессий, спе-
циальностей) органи-
зации, разрабатывает 
проекты документов, 
определяющих поря-
док аттестации пер-
сонала, осуществляет 
выбор ресурсов, 
средств и методов 
проведения оценки 
и/или аттестации пер-
сонала в соответст-
вии с поставленными 
нормативными актами 
организации 

Эффективно прово-
дит анализ структуры, 
планов и вакантных 
должностей (профес-
сий, специальностей) 
организации, ком-
плексно разрабаты-
вает проекты доку-
ментов, определяю-
щих порядок аттеста-
ции персонала, осу-
ществляет выбор ре-
сурсов, средств и ме-
тодов проведения 
оценки и/или аттеста-
ции персонала в пол-
ном соответствии с 
поставленными нор-
мативными актами 
организации 

ИД2ПКв-3 - Проводит оценку и/или аттестацию персонала и анализ ее результатов с подготовкой рекомен-
даций руководству и персоналу в соответствии с законодательством Российской Федерации 

Оценка резуль-
татов работы 

Не проводит оценку 
и/или аттестацию 
персонала и анализ 
ее результатов с 
подготовкой реко-
мендаций руково-
дству и персоналу в 
соответствии с за-
конодательством 
Российской Федера-

Проводит фрагмен-
тарно оценку и/или 
аттестацию персо-
нала и анализ ее 
результатов с под-
готовкой рекомен-
даций руководству и 
персоналу в соот-
ветствии с законо-
дательством Рос-

Проводит оценку 
и/или аттестацию 
персонала и анализ 
ее результатов с под-
готовкой рекоменда-
ций руководству и 
персоналу в соответ-
ствии с законодатель-
ством Российской 
Федерации 

Проводит оценку 
и/или аттестацию 
персонала и ком-
плексный анализ ее 
результатов с подго-
товкой рекомендаций 
руководству и персо-
налу в полном соот-
ветствии с законода-
тельством Российской 
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ции сийской Федерации Федерации 

ПКв-4. Способен осуществлять администрирование процессов проведении оценки и аттестации персона-
ла и обеспечивать их документационное сопровождение 

ИД1ПКв-4 - Сопровождает процесс аттестации и работы аттестационной комиссии, обеспечивает организа-
ционное сопровождение мероприятий по оценке персонала и его аттестации с документационным 

оформлением процесса и результатов аттестации персонала 

Оценка резуль-
татов работы 

Не сопровождает 
процесс аттестации 
и работы аттестаци-
онной комиссии, не 
обеспечивает орга-
низационное сопро-
вождение меро-
приятий по оценке 
персонала и его ат-
тестации с докумен-
тационным оформ-
лением процесса и 
результатов атте-
стации персонала 

Частично сопровож-
дает процесс атте-
стации и работы 
аттестационной ко-
миссии, обеспечи-
вает не в полном 
объеме организаци-
онное сопровожде-
ние мероприятий по 
оценке персонала и 
его аттестации с 
документационным 
оформлением про-
цесса и результатов 
аттестации персо-
нала 

Сопровождает про-
цесс аттестации и 
работы аттестацион-
ной комиссии, обес-
печивает организаци-
онное сопровождение 
мероприятий по оцен-
ке персонала и его 
аттестации с доку-
ментационным 
оформлением про-
цесса и результатов 
аттестации персонала 

Системно сопровож-
дает процесс аттеста-
ции и работы аттеста-
ционной комиссии, 
эффективно обеспе-
чивает организацион-
ное сопровождение 
мероприятий по оцен-
ке персонала и его 
аттестации с доку-
ментационным 
оформлением про-
цесса и результатов 
аттестации персонала 

ИД2ПКв-4 - Информирует персонал о результатах оценки и аттестации, готовит предложения по развитию 
персонала в соответствии с итогами оценки 

Оценка резуль-
татов работы 

Не информирует 
персонал о резуль-
татах оценки и атте-
стации, не готовит 
предложения по 
развитию персонала 
в соответствии с 
итогами оценки 

Информирует пер-
сонал о результатах 
оценки и аттеста-
ции, готовит пред-
ложения по разви-
тию персонала в 
соответствии с ито-
гами оценки 

Информирует персо-
нал о результатах 
оценки и аттестации с 
соблюдением норм 
этики делового обще-
ния, готовит предло-
жения по развитию 
персонала в соответ-
ствии с итогами оцен-
ки 

Информирует персо-
нал о результатах 
оценки и аттестации, 
готовит комплекс 
предложений по раз-
витию персонала в 
полном соответствии 
с итогами оценки 

ПКв-5. Способен осуществлять организацию и проведение мероприятий по развитию и построению про-
фессиональной карьеры персонала 

ИД1ПКв-5 - Осуществляет анализ структуры, планов и вакансий организации, особенностей работы на раз-
личных участках производства и конкретных рабочих местах и готовит проекты документов, определяю-

щих порядок развития персонала и построения профессиональной карьеры 

Оценка резуль-
татов работы 

Не осуществляет ана-
лиз структуры, планов 
и вакансий организа-
ции, особенностей 
работы на различных 
участках производства 
и конкретных рабочих 
местах и не готовит 
проекты документов, 
определяющих поря-
док развития персона-
ла и построения про-
фессиональной карье-
ры 

Осуществляет анали-
тические срезы струк-
туры, планов и вакан-
сий организации, осо-
бенностей работы на 
различных участках 
производства и кон-
кретных рабочих мес-
тах и частично готовит 
проекты документов, 
определяющих поря-
док развития персона-
ла и построения про-
фессиональной карье-
ры 

Осуществляет анализ 
структуры, планов и ва-
кансий организации, 
особенностей работы на 
различных участках про-
изводства и конкретных 
рабочих местах и гото-
вит проекты документов, 
определяющих порядок 
развития персонала и 
построения профессио-
нальной карьеры 

Осуществляет комплекс-
ный анализ структуры, 
планов и вакансий орга-
низации, особенностей 
работы на различных 
участках производства и 
конкретных рабочих 
местах и эффективно 
готовит проекты доку-
ментов, определяющих 
порядок развития персо-
нала и построения про-
фессиональной карьеры 

ИД2ПКв-5 - Разрабатывает планы, формирует кадровый резерв и организует мероприятия по развитию и 
построению деловой карьеры персонала, готовит предложения по формированию бюджета на организа-

цию и проведение данных мероприятий 

Оценка резуль-
татов работы 

Не разрабатывает 
планы, не формирует 
кадровый резерв и не 
организует мероприя-
тия по развитию и по-
строению деловой 
карьеры персонала, 
готовит предложения 
по формированию 
бюджета на организа-
цию и проведение 
данных мероприятий 

Разрабатывает основ-
ные разделы планы, 
частично формирует 
кадровый резерв и 
организует мероприя-
тия по развитию и по-
строению деловой 
карьеры персонала, 
готовит предложения 
по формированию 
бюджета на организа-
цию и проведение 
данных мероприятий 

Разрабатывает планы, 
формирует кадровый 
резерв в соответствии с 
критериями и организует 
мероприятия по разви-
тию и построению дело-
вой карьеры персонала, 
готовит предложения по 
формированию бюджета 
на организацию и прове-
дение данных мероприя-
тий 

Разрабатывает ком-
плексные планы, эффек-
тивно формирует кадро-
вый резерв в соответст-
вии с критериями и орга-
низует мероприятия по 
развитию и построению 
деловой карьеры персо-
нала, готовит предложе-
ния по формированию 
оптимального бюджета 
на организацию и прове-
дение данных мероприя-
тий 

ПКв-6. Способен организовать адаптацию, стажировку и обучение персонала 
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ИД1ПКв-6 - Разрабатывает планы и организует проведение мероприятий по адаптации и стажировке персо-
нала с учетом анализа успешных корпоративных практик 

Оценка методов 
исследования 

Не разрабатывает 
планы и не организует 
проведение мероприя-
тий по адаптации и 
стажировке персонала 
с учетом анализа ус-
пешных корпоративных 
практик 

Разрабатывает основ-
ные разделы плана и 
частично организует 
проведение мероприя-
тий по адаптации и 
стажировке персонала 
с учетом анализа ус-
пешных корпоративных 
практик 

Разрабатывает планы и 
организует проведение 
мероприятий по адапта-
ции и стажировке персо-
нала с учетом анализа 
успешных корпоратив-
ных практик 

Комплексно разрабаты-
вает планы и эффектив-
но организует проведе-
ние мероприятий по 
адаптации и стажировке 
персонала с учетом ана-
лиза успешных корпора-
тивных практик 

ИД2ПКв-6 - Проводит анализ рынка образовательных услуг и потребностей организации в обучении персо-
нала, на основе которого разрабатывает планы и осуществляет организацию мероприятий по обучению и 

развитию персонала, включая оценку затрат 

Оценка резуль-
татов работы 

Не анализирует рынок 
образовательных услуг 
и потребностей орга-
низации в обучении 
персонала, на основе 
которого не разраба-
тывает планы и не 
осуществляет органи-
зацию мероприятий по 
обучению и развитию 
персонала, включая 
оценку затрат 

Фрагментарно анали-
зирует рынок образо-
вательных услуг и 
потребностей органи-
зации в обучении пер-
сонала, на основе ко-
торого разрабатывает 
планы и осуществляет 
организацию меро-
приятий по обучению и 
развитию персонала, 
включая оценку затрат 

Анализирует рынок об-
разовательных услуг и 
краткосрочных и долго-
срочных  потребностей 
организации в обучении 
персонала, на основе 
которого разрабатывает 
планы и осуществляет 
организацию мероприя-
тий по обучению и раз-
витию персонала, вклю-
чая оценку затрат 

Комплексно анализирует 
рынок образовательных 
услуг и краткосрочных и 
долгосрочных  потреб-
ностей организации в 
обучении персонала, на 
основе которого разра-
батывает планы и осу-
ществляет организацию 
мероприятий по обуче-
нию и развитию персо-
нала, включая оценку 
затрат 

ПКв-7. Способен осуществлять совершенствование организации труда персонала и системы оплаты тру-
да 

ИД1ПКв-7 - Выявляет резервы повышения производительности труда, готовит предложения по изменению 
условий и оплаты труда персонала на основе оценки эффективности работы системы организации труда 

на рабочих местах 

Оценка методов 
исследования 

Не способен выявлять 
резервы повышения 
производительности 
труда, не готовит 
предложения по изме-
нению условий и опла-
ты труда персонала на 
основе оценки эффек-
тивности работы сис-
темы организации 
труда на рабочих мес-
тах 

Способен выявлять 
частичные резервы 
повышения производи-
тельности труда, гото-
вить предложения по 
изменению условий и 
оплаты труда персона-
ла на без учета ре-
зультатов оценки эф-
фективности работы 
системы организации 
труда на рабочих мес-
тах 

Способен выявлять ре-
зервы повышения произ-
водительности труда, 
готовить предложения по 
изменению условий и 
оплаты труда персонала 
на основе оценки эф-
фективности работы 
системы организации 
труда на рабочих местах 

Способен выявлять со-
вокупные резервы по-
вышения производи-
тельности труда, гото-
вить эффективные 
предложения по измене-
нию условий и оплаты 
труда персонала на ос-
нове оценки эффектив-
ности работы системы 
организации труда на 
рабочих местах 

ИД2ПКв-7 - Готовит предложения по совершенствованию системы оплаты труда персонала на основе ана-
лиза успешных корпоративных практик и способствует их внедрению в организации 

Оценка методов 
исследования 

Не готовит предложе-
ния по совершенство-
ванию системы оплаты 
труда персонала на 
основе анализа ус-
пешных корпоративных 
практик и не способст-
вует их внедрению в 
организации 

Готовит отдельные 
предложения по со-
вершенствованию 
системы оплаты труда 
персонала на основе 
анализа успешных 
корпоративных практик 
и частично способст-
вует их внедрению в 
организации 

Готовит предложения по 
совершенствованию 
системы оплаты труда 
персонала на основе 
анализа успешных кор-
поративных практик и 
способствует их внедре-
нию в организации 

Готовит комплекс пред-
ложений по совершенст-
вованию системы опла-
ты труда персонала на 
основе анализа успеш-
ных корпоративных 
практик и способствует 
их внедрению в органи-
зации 

ПКв-8. Способен принимать участие в разработке и реализации корпоративной социальной политики 

ИД1ПКв-8 - Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации социального партнерства, 
социальной ответственности и социальных программ и вносит предложения по разработке корпоратив-

ных социальных программ и социальным льготам, а также содействует их внедрению 

Оценка методов 
исследования 

Не проводит анализ 
успешных корпоратив-
ных практик по органи-
зации социального 
партнерства, социаль-
ной ответственности и 
социальных программ 
и вносит предложения 
по разработке корпо-
ративных социальных 
программ и социаль-
ным льготам, а также 
содействует их вне-
дрению 

Проводит частичный 
анализ успешных кор-
поративных практик по 
организации социаль-
ного партнерства, со-
циальной ответствен-
ности и социальных 
программ и вносит 
предложения по раз-
работке корпоративных 
социальных программ 
и социальным льготам, 
а также содействует их 
внедрению 

Проводит анализ успеш-
ных корпоративных 
практик по организации 
социального партнерст-
ва, социальной ответст-
венности и социальных 
программ и вносит пред-
ложения по разработке 
корпоративных социаль-
ных программ и соци-
альным льготам, а также 
содействует их внедре-
нию 

Проводит комплексный 
анализ успешных корпо-
ративных практик по 
организации социально-
го партнерства, соци-
альной ответственности 
и социальных программ 
и вносит предложения по 
разработке корпоратив-
ных социальных про-
грамм и социальным 
льготам, а также содей-
ствует их внедрению 

ИД2ПКв-8 - Проводит оценку удовлетворенности персонала корпоративной социальной политикой и оценку 
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эффективности мероприятий корпоративной социальной политики с выработкой предложений по ее со-
вершенствованию 

Оценка методов 
исследования 

Не проводит оценку 
удовлетворенности 
персонала корпора-
тивной социальной 
политикой и оценку 
эффективности меро-
приятий корпоративной 
социальной политики с 
выработкой предложе-
ний по ее совершенст-
вованию 

Проводит выборочную 
оценку удовлетворен-
ности персонала кор-
поративной социаль-
ной политикой и оценку 
эффективности меро-
приятий корпоративной 
социальной политики с 
выработкой предложе-
ний по ее совершенст-
вованию 

Проводит оценку удов-
летворенности персона-
ла корпоративной соци-
альной политикой и 
оценку эффективности 
мероприятий корпора-
тивной социальной по-
литики с выработкой 
предложений по ее со-
вершенствованию 

Проводит комплексную 
оценку удовлетворенно-
сти персонала корпора-
тивной социальной по-
литикой и оценку эффек-
тивности мероприятий 
корпоративной социаль-
ной политики с выработ-
кой предложений по ее 
совершенствованию 
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Качество защиты ВКР 

Крите-
рии 

Уровни оценивания и описание показателей 

Недостаточный 
уровень - «не-

удовлет-
ворительно» 

Базовый уровень - 
«удовлетворительно» 

 Повышенный уровень 
- «хорошо» 

Повышенный уро-
вень - «отлично» 

К
а

ч
е
с
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 д

о
к
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л
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 н
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 Г

Э
К

 

Автор совсем не 
ориентируется в 
терминологии рабо-
ты, защиту строит 
не связно, допускает 
существенные 
ошибки  

Автор, в целом, владеет 
терминологией, но допус-
кает неточности и ошибки 
при толковании основных 
положений и результатов 
работы. Защита, прошла 
сбивчиво, неуверенно и 
нечетко. 

Автор достаточно уве-
ренно владеет термино-
логией, защиту строит 
связано, но допускает 
незначительные неточ-
ности при ответах. 
Использует наглядный 
материал.  

Автор уверенно вла-
деет терминологией, 
защиту строит связа-
но, использует нагляд-
ный материал: презен-
тации, схемы, таблицы 
и др.  
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о
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Автор обнаруживает 
неумение применять 
полученные знания 
в ответах на вопро-
сы членов ГЭК  

Автор показал слабую 
ориентировку в тех поня-
тиях, терминах, которые 
использует в своей рабо-
те, и затрудняется в отве-
тах на вопросы членов 
ГЭК.  

Автор достаточно уве-
ренно владеет содержа-
нием работы, в основ-
ном, отвечает на по-
ставленные вопросы, но 
допускает незначитель-
ные неточности при от-
ветах.  

Автор уверенно пока-
зывает свою точку 
зрения, опираясь на 
соответствующие тео-
ретические положе-
ния, грамотно и со-
держательно отвечает 
на поставленные во-
просы.  
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 Автор обнаруживает 
непонимание со-
держательных основ 
в области профес-
сиональной дея-
тельности и неуме-
ние применять по-
лученные знания на 
практике. 

Автор допускает неточно-
сти и ошибки при толкова-
нии основных положений и 
результатов работы, не 
имеет собственной точки 
зрения на проблему ис-
следования.  

Автор достаточно уве-
ренно осуществляет 
содержательный анализ 
теоретических источни-
ков, но допускает от-
дельные неточности в 
теоретическом обосно-
вании или допущены 
отступления в практиче-
ской части от законов 
композиционного реше-
ния. 

Автор уверенно осу-
ществляет сравни-
тельно-
сопоставительный 
анализ разных теоре-
тических подходов, 
практическая часть 
ВКР выполнена каче-
ственно и на высоком 
уровне.  
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 Автор обнаруживает 
непонимание мате-
риалов ВКР и про-
являет неумение 
применять получен-
ные материалы да-
же с помощью чле-
нов комиссии. 

Автор, в целом, владеет 
содержанием работы, но 
при этом показал слабую 
ориентировку в тех поня-
тиях, терминах, которые 
использует в своей рабо-
те. Практическая часть 
ВКР выполнена некачест-
венно 

Автор достаточно уве-
ренно владеет содержа-
нием материалов рабо-
ты, но допускает от-
дельные неточности при 
защите ВКР. 
Практическая часть ВКР 
выполнена качественно 

Автор уверенно вла-
деет содержанием 
работы, показывает 
свою точку зрения, 
опираясь на соответ-
ствующие теоретиче-
ские положения. 
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Оценочный лист ВКР  
по направлению подготовки/специальности 38.03.03 Управление персоналом 

 
Номер 
компе-
тенции 

Формулировка компетенции Разде
л ВКР 

ФИО 
студента 

ФИО 
студента 

ФИО 
студента 

УК-1 
Способен осуществлять поиск, критический ана-
лиз и синтез информации, применять системный 
подход для решения поставленных задач 

1 
2 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-2 

Способен определять круг задач в рамках по-
ставленной цели и выбирать оптимальные спосо-
бы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

2 
 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-3 
Способен осуществлять социальное взаимодей-
ствие и реализовывать свою роль в команде 

1 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-4 

Способен осуществлять деловую коммуникацию в 
устной и письменной формах на государственном 
языке Российской Федерации и иностранном(ых) 
языке(ах) 

1 
 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-5 
Способен воспринимать межкультурное разнооб-
разие общества в социально-историческом, эти-
ческом и философском контекстах 

1 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-6 

Способен управлять своим временем, выстраи-
вать и реализовывать траекторию саморазвития 
на основе принципов образования в течение всей 
жизни 

1 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-7 

Способен поддерживать должный уровень физи-
ческой подготовленности для обеспечения пол-
ноценной социальной и профессиональной дея-
тельности 

1 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-8 

Способен создавать и поддерживать в повсе-
дневной жизни и в профессиональной деятельно-
сти безопасные условия жизнедеятельности для 
сохранения природной среды, обеспечения ус-
тойчивого развития общества, в том числе при 
угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов 

1 
2 

Базовый, 
удовлет

в. Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-9 
Способен использовать базовые дефектологиче-
ские знания в социальной и профессиональной 
сферах 

3 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-10 
Способен принимать обоснованные экономиче-
ские решения в различных областях жизнедея-
тельности 

3 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

УК-11 

Способен формировать нетерпимое отношение к 
проявлениям экстремизма, терроризма, корруп-
ционному поведению и противодействовать им в 
профессиональной деятельности 

1 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ОПК-1 

Способен применять знания (на промежуточном 
уровне) экономической, организационной, управ-
ленческой, социологической и психологической 
теорий, российского законодательства в части 
работы с персоналом при решении профессио-
нальных задач 

1 
2 
3 

Базовый, 
удовлет

в. 
Повышен-

ный, отлич-
но 

Повышен-
ный, хорошо 

ОПК-2 
Способен осуществлять сбор, обработку и анализ 
данных для решения задач в сфере управления 
персоналом 

1 
2 
3 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ОПК-3 

Способен разрабатывать и осуществлять меро-
приятия, направленные на реализацию стратегии 
управления персоналом, обеспечивать их доку-
ментационное сопровождение и оценивать орга-
низационные и социальные последствия 

 
3 

Базовый, 
удовлет

в. 
Повышен-

ный, отлич-
но 

Повышен-
ный, хорошо 

ОПК-4 
Способен применять современные технологии и 
методы оперативного управления персоналом, 
вести документационное сопровождение и учет 

2 
3 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ОПК-5 
Способен использовать современные информа-
ционные технологии и при решении профессио-
нальных задач 

2 
3 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 
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ОПК-6 

Способен понимать принципы работы современ-
ных информационных технологий и использовать 
их для решения задач профессиональной дея-
тельности 

 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-1 

Способен осуществлять поиск, привлечение, под-
бор и отбор персонала на основе анализа ин-
формации о потребностях организации в персо-
нале 

2 
3 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-2 
Способен осуществлять администрирование и 
документооборот процессов  обеспечения персо-
налом 

2 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-3 
Способен организовать и провести оценку и 
обеспечить  сопровождение аттестации персона-
ла 

2 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-4 
Способен осуществлять администрирование про-
цессов и документооборота при проведении 
оценки и сопровождении аттестации персонала 

1 
2 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-5 
Способен осуществлять организацию и проведе-
ние мероприятий по развитию и построению про-
фессиональной карьеры персонала 

2 
3 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-6 
способен организовать адаптацию, стажировку и 
обучение персонала 

1 
2 

Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-7 
Способен осуществлять совершенствование ор-
ганизации труда персонала и системы оплаты 
труда 

 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

ПКв-8 
Способен принимать участие в разработке и реа-
лизации корпоративной социальной политики  

 Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-

но 

Повышен-
ный, хорошо 

Сред-
ний  

уровень 
сфор-
миро-
ванно-

сти 
компе-
тенций,  
оценка 

  Базовый, 
удовлет

в. 

Повышен-
ный, отлич-
но 

Повышен-
ный, хорошо 

 
Сводный оценочный лист ГЭК 

ФИО обучающегося___________________________________________  
 

Компетенции Председатель 
ГЭК 

___________(ФИО) 

Член ГЭК 
__________ 

(ФИО) 

Член ГЭК 
__________ 
(ФИО) 

Член ГЭК 
__________ 
(ФИО) 

Член ГЭК 
__________ 
(ФИО) 

УК-1 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-2 
Базовый, 

удовлетв. 

    

УК-3 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-4 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-5 
Базовый, 

удовлетв. 

    

УК-6 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-7 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-8 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-9 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-10 
Базовый, 

удовлетв. 
    

УК-11 
Базовый, 

удовлетв. 
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ОПК-1 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ОПК-2 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ОПК-3 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ОПК-4 
Базовый, 

удовлетв. 

    

ОПК-5 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ОПК-6 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ПКв-1 
Базовый, 

удовлетв. 

    

ПКв-2 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ПКв-3 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ПКв-4 
Базовый, 

удовлетв. 

    

ПКв-5 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ПКв-6 
Базовый, 

удовлетв. 
    

ПКв-7 
Базовый, 

удовлетв. 

    

ПКв-8 
Базовый, 

удовлетв. 
    

Среднее 
значение 
оценки 

     

Итоговая 
оценка  

 

 
4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов освоения образовательной программы 
 
4.1 Государственный экзамен (не предусмотрен) 
4.2 Выпускная квалификационная работа  
 

Тематика выпускных квалификационных работ 
по направлению подготовки/ специальности  

___________38.03.03 Управление персоналом___________ 
(код и наименование направления подготовки (специальность)) 

 
Виды профессиональной дея-

тельности в соответствии с 
ФГОС ВО 

Тематика ВКР 

информационно-аналитический  Совершенствование проведения оценки персонала в соответствии 
с целями агропромышленного предприятия 

Совершенствование организации и проведения процедуры оценки 
персо-нала отраслевого предприятия 

Совершенствование управления персоналом организации на осно-
ве про-ведения оценки и аттестации сотрудников 

Организация адаптации персонала отраслевого предприятия 

Методы и формы материального нематериального стимулирования 
персонала организации 

Разработка предложений повышению производительности труда 
персонала организации 

Разработка социальных программ организаций с учетом лучших 
корпоративных практик 

Оценка удовлетворенности персонала мероприятиями корпоратив-
ной социальной политики 

организационно- Организация повышения квалификации персонала в аспекте ком-
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управленческий  петентного подхода 

Управление кадровыми рисками в условиях нестабильности внеш-
ней среды 

Совершенствование системы корпоративной социальной ответст-
венности предприятия в условиях введения секторальных санкций 

Совершенствование управления профессиональной карьерой пер-
сонала в торговой организации 

Совершенствование системы управления персоналом на основе 
применения адаптивных HR-технологий 

Управление трудовыми ресурсами отраслевого предприятия на ос-
нове совершенствования организации труда персонала 

Совершенствование управления персоналом с использованием 
современных технологий обучения работников 

Повышение эффективности управления персоналом организации 
на основе совершенствования мотивации труда 

 
Тематика утверждается на заседании методической комиссии по направлению под-

готовки (специальности) 38.03.03 Управление персоналом, с указанием номера и даты про-
токола МК, и подписывается председателем МК (заведующим кафедрой) не позднее чем за 
6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации. 

 
5. Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государст-

венному экзамену 
 
Государственный экзамен не предусмотрен  

 
6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания ре-

зультатов освоения образовательной программы 
 
Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов ос-

воения образовательной программы высшего образования: 
- СТ ВГУИТ 2.4.08 Государственная итоговая аттестация; 

- программа государственной итоговой аттестации по ОП ВО. 
Программа государственной итоговой аттестации включает следующие разделы: 
- общие положения; 
- цели и задачи государственных итоговых аттестационных испытаний; 
- место ГИА в структуре образовательной программы; 
- требования к государственному экзамену (при наличии); 
- требования к выпускной квалификационной работе (при наличии); 
- организация государственной итоговой аттестации для обучающихся из числа лиц с 

ограниченными возможностями здоровья; 
- порядок подачи и рассмотрения апелляций; 
- порядок повторного проведения государственной итоговой аттестации. 
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