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1. Цели и задачи практики  
Цель: формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций 

по профилю соответствующей образовательной программы по направлению подго-
товки 38.03.02 Менеджмент (профиль Управление промышленными предприятиями и 
инфраструктурными организациями) в условиях непосредственного выполнения обучаю-
щимися определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельно-
стью. 

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной деятельно-
сти, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, могут осуществлять 
профессиональную деятельность: 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового кон-
троля и аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации за-
купок; исследования и анализа рынков продуктов, услуг и технологий; продвижения и 
организации продаж продуктов, услуг и технологий; управления проектами; контрол-
линга и информационно-аналитической поддержки управленческих решений; консал-
тинга). 

Задачами производственной практики, технологической (проектно-технологической) 
практики являются: 

- создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования 
организаций; 

- планирование деятельности организации и подразделений; 
- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного харак-

тера в соответствии с планами развития организации; 
- выполнение заданий по управлению рисками в организации; 
- выявление и оценка рисков функционирования и развития организации. 
 
Рабочая программа практики составлена в соответствии с требованиями Феде-

рального государственного образовательного стандарта высшего образования по на-
правлению подготовки/специальности 38.03.02 Менеджмент. 

 
2. Перечень планируемых результатов прохождения практики, соотнесенных 

с планируемыми результатами освоения ООП 

 
 

Код и наимено-
вание компетен-
ции  

Код и наименование 
индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показа-
тели оценивания) 

Выполняемые обучаю-
щимися виды работ, свя-
занные с будущей про-

фессиональной деятель-
ностью (трудовые дейст-
вия из профессионально-
го стандарта (при нали-

чии)) 

УК-1. Способен 
осуществлять 
поиск, критиче-
ский анализ и 
синтез инфор-
мации, приме-
нять системный 
подход для ре-
шения постав-
ленных задач 

ИД1УК-1 - Анализирует 
поставленную задачу и 
осуществляет поиск 
необходимой инфор-
мации для ее решения 

Знает: способы поиска, анализа 
и синтеза информации, необхо-
димой для решения поставлен-
ной задачи  
Умеет: использовать приемы 
анализа поставленной задачи. 
Владеет: навыками анализа 
поставленной задачи, с исполь-
зованием необходимой инфор-
мации для ее решения. 

Осуществляет поиск, 
сбор, обработку и анализ 
информации, необходи-
мой для решения постав-
ленных задач 

ПКв-1 Способен 
разрабатывать 
мероприятия по 

ИД1ПКв-1 - Оценивает 
необходимость разра-
ботки мероприятий и 

Знает: 
 инструменты мониторинга от-
дельных видов реализовавших-

Мониторинг рисков  и мо-
ниторинг мероприятий по 
воздействию на риски 

http://ivo.garant.ru/document/redirect/70807194/11008
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Код и наимено-
вание компетен-
ции  

Код и наименование 
индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показа-
тели оценивания) 

Выполняемые обучаю-
щимися виды работ, свя-
занные с будущей про-

фессиональной деятель-
ностью (трудовые дейст-
вия из профессионально-
го стандарта (при нали-

чии)) 

управлению 
рисками 
 

планирует профессио-
нальную деятельность 
в сфере управления 
отдельными видами 
рисков 

ся рисков организации 

Умеет: 
проводить мониторинг отдель-
ных видов рисков и мониторинг 
мероприятий по воздействию на 
реализовавшиеся риски 

Владеет: 
навыками оценки необходимо-
сти планирования перспектив-
ных мероприятий в области 
профессиональной деятельно-
сти по результатам мониторин-
га управления рисками 

ИД2ПКв-1 – Взаимодей-
ствует с сотрудниками 
организации при со-
ставлении планов и 
разработке мероприя-
тий по управлению 
отдельными видами 
рисков. 

Знает: 
виды планируемых мероприя-
тий по управлению рисками 

Умеет: 
осуществлять взаимодействие 
с ответственными сотрудника-
ми при оценке рисков и разра-
ботке мероприятий по воздей-
ствию на риск 

Владеет: 
навыками осуществления взаи-
модействия с сотрудниками при 
разработке перспективных ме-
роприятий по управлению рис-
ками 

ПКв-2 Способен 
осуществлять 
экономическую 
оценку отдель-
ных видов рис-
ков 
 
 

ИД1ПКв-2 –Участвует в 
проведении экономи-
ческой оценки отдель-
ных видов рисков 

Знает: 
методы экономической оценки 
риска 

Оценка отдельных видов 
рисков  

Умеет: 
применять методы экономиче-
ской оценки рыночных и специ-
фических рисков 

Владеет: 
навыками участия в проведении 
экономической оценки отдель-
ных видов рисков ключевых 
бизнес-процессов и функцио-
нальных направлений деятель-
ности организации  

ИД2ПКв-2 – Выбирает и 
применяет методы 
воздействия на от-
дельные виды рисков с 
учетом их результа-
тивности и экономиче-
ской эффективности 
 
 
 

Знает: 
методы оценки деятельности 
подразделений по воздействию 
на отдельные виды рисков 

Оценка деятельности 
подразделений по воз-
действию на риски 

Умеет: 
определять  центры ответст-
венности по управлению риска-
ми в организации с учетом ре-
зультатов оценки деятельности 
отдельных подразделений  

Владеет: 
навыками оценки деятельности 
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Код и наимено-
вание компетен-
ции  

Код и наименование 
индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показа-
тели оценивания) 

Выполняемые обучаю-
щимися виды работ, свя-
занные с будущей про-

фессиональной деятель-
ностью (трудовые дейст-
вия из профессионально-
го стандарта (при нали-

чии)) 

подразделений по воздействию 
на риски с целью подготовки 
предложений по разработке 
перспективных мероприятий, в 
том числе по управлению рис-
ками 

ПКв-3 Способен 
осуществлять 
документирова-
ние процесса 
управления рис-
ками 

 

ИД1ПКв-3 – Системати-
зирует информацию с 
использованием базо-
вых принципов в про-
цессе управления от-
дельными видами рис-
ков 
 
 

Знает: 
источники информации  об от-
дельных видах рисков  органи-
зации 

Сбор, систематизация, 
анализ информации об 
отдельных видах рисков 

Умеет: 
проводить сбор, систематиза-
цию и анализ  информации, не-
обходимой для регламентации 
управления рыночными и спе-
цифическими рисками 

Владеет: 
 навыками выделения и систе-
матизации информации в зоне 
ответственности менеджера в 
процессе управления отдель-
ными видами рисков 

ИД2ПКв-3 – Документи-
рует процесс управле-
ния рисками на основе 
анализа и выделяет 
информацию, необхо-
димую для регламен-
тации управления рис-
ками. 

Знает: 
требования к документирова-
нию процесса управления 

Документирование про-
цесса управления, как 
часть процесса управле-
ния рисками Умеет: 

соблюдать требования к доку-
ментированию процесса управ-
ления, в том числе рыночными 
и специфическими рисками 

Владеет:  
навыками документирования 
процесса управления, как части 
процесса управления рисками 
ключевых бизнес-процессов и 
функциональных направлений 
деятельности организации  

ПКв-4 Способен 
использовать 
базовые прин-
ципы и инстру-
менты поддерж-
ки процессов 
управления от-
дельными вида-
ми рисков 
 

ИД1ПКв-4 - Использует 
нормы корпоративного 
управления и поддер-
жания деловых контак-
тов в управлении рис-
ками 

Знает: 
нормы корпоративного управ-
ления и поддержания деловых 
контактов 

Предоставление анали-
тической информации о 
рисках руководителю 
подразделения (предос-
тавление отчета по прак-
тике руководителем прак-
тике от организации) 
 
 

Умеет: 
использовать нормы корпора-
тивного управления при уста-
новлении, осуществлении и 
поддержании деловых контак-
тов с сотрудниками компании, в 
том числе ответственными за 
риск работниками 

Владеет: 
навыками применения инстру-
ментов поддержки деловых 
контактов при предоставлении 
аналитической информации по 
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Код и наимено-
вание компетен-
ции  

Код и наименование 
индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показа-
тели оценивания) 

Выполняемые обучаю-
щимися виды работ, свя-
занные с будущей про-

фессиональной деятель-
ностью (трудовые дейст-
вия из профессионально-
го стандарта (при нали-

чии)) 

разработке перспективных ме-
роприятий, в том числе по воз-
действию на риски,  руководи-
телю подразделения  

ИД2ПКв-4 - Применяет 
инструменты поддерж-
ки процессов управле-
ния отдельными вида-
ми рисков на основе 
базовых принципов. 

Знает: 
роль информационной полити-
ки в управлении рисками орга-
низаций 

Оказание помощи со-
трудникам в выявлении и 
оценке рисков 
(оценка отчета по практи-
ке руководителем практи-
ке от организации) 

Умеет: 
применять корпоративные до-
кументы и процедуры в качест-
ве инструментов поддержки 
сотрудников организации в  
процессе управления рисками 

Владеет:  
навыками применения инфор-
мационных аналитических ин-
струментов на основе базовых 
принципов с целью оказания 
помощи сотрудникам при выяв-
лении и оценке рисков  

 
ПКв- 5 Способен 
анализировать 
риски в рамках 
отдельных биз-
нес-процессов и 
функциональных 
направлений 
деятельности 
организации 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ИД1ПКв-5 –
Осуществляет анализ 
отдельных видов рис-
ков в бизнес-
процессах 

Знает: 
основные бизнес-процессы ор-
ганизации и основные прогно-
зируемые виды рисков в биз-
нес-процессах 

Анализ применяемых 
способов управления 
рисками в бизнес-
процессах 

Умеет: 
характеризовать прогнозируе-
мые виды рисков в бизнес-
процессах и учитывать их при 
осуществлении профессио-
нальной деятельности 

Владеет: 
 навыками осуществления ана-
лиза отдельных видов рисков и 
применяемых способов управ-
ления рисками в бизнес-
процессах для характеристики 
рыночных и специфических 
рисков  

ИД2ПКв-5 – Анализирует 
отдельные виды рис-
ков функциональных 
направлений деятель-
ности организации 

Знает: 
принципы управления рисками 
в рамках функциональных на-
правлений деятельности орга-
низации 

Анализ применяемых 
способов управления 
рисками функциональных 
направлений деятельно-
сти организации 

Умеет: 
характеризовать прогнозируе-
мые виды рисков функциональ-
ных направлений деятельности 
организации и учитывать их при 
осуществлении профессио-
нальной деятельности 

Владеет: 
навыками осуществления ана-
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Код и наимено-
вание компетен-
ции  

Код и наименование 
индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показа-
тели оценивания) 

Выполняемые обучаю-
щимися виды работ, свя-
занные с будущей про-

фессиональной деятель-
ностью (трудовые дейст-
вия из профессионально-
го стандарта (при нали-

чии)) 

лиза отдельных видов рисков и 
применяемых способов управ-
ления рисками функциональных 
направлений деятельности ор-
ганизации для характеристики 
рыночных и специфических 
рисков  

ПКв - 6 Спосо-
бен осуществ-
лять сбор, мони-
торинг и обра-
ботку данных 
для выполнения 
типовых задач 
тактического 
планирования 
деятельности 
организации 

ИД1ПКв-6 – Осуществ-
ляет сбор, мониторинг 
и обработку данных о 
результатах производ-
ственно-хозяйственной 
деятельности для ре-
шения типовых такти-
ческих задач планиро-
вания с использовани-
ем нормативно-
правовых и локальных 
актов 

Знает: 
источники информации для 
 расчета показателей о резуль-
татах производственно-
хозяйственной деятельности 

 

Подготовка исходных 
данных для проведения 
расчетов и анализа эко-
номических и финансово-
экономических показате-
лей, характеризующих 
деятельность организа-
ции 

Умеет: 
проводить сбор, мониторинг и 
обработку данных для  решения 
типовых задач тактического 
планирования с использовани-
ем нормативно-правовых и ло-
кальных актов  

Владеет: 
навыками выполнения типовых 
расчетов при проведении ана-
лиза показателей производст-
венно-хозяйственной деятель-
ности организации, в том числе 
необходимых для решения так-
тических задач планирования 

ИД2ПКв-6 – Участвует в 
решении типовых за-
дач тактического пла-
нирования с использо-
ванием методов орга-
низации производства 
и управления ресур-
сами на основе сбора, 
мониторинга и обра-
ботки данных 

Знает: 
методы оценки использования 
материальных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов организации 

Оценка использования 
материальных, трудовых 
и финансовых ресурсов 
организации 

Умеет: 
проводить оценку эффективно-
сти использования материаль-
ных, трудовых и финансовых 
ресурсов с использованием 
различных методов организа-
ции производства и управления 
ресурсами 

Владеет: 
навыками решения типовых за-
дач тактического планирования 
на основе проведенной оценки 
эффективности использования 
материальных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов  
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Код и наимено-
вание компетен-
ции  

Код и наименование 
индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показа-
тели оценивания) 

Выполняемые обучаю-
щимися виды работ, свя-
занные с будущей про-

фессиональной деятель-
ностью (трудовые дейст-
вия из профессионально-
го стандарта (при нали-

чии)) 

 ИД3ПКв-6 - Участвует в 
разработке проектов 
финансово-
хозяйственной,  
производственной и 
коммерческой дея-
тельности (бизнес-
планов) организации 

Знает: 
типовые проекты финансово-
хозяйственной,  
производственной и коммерче-
ской деятельности организации 

Участие в подготовке 
предложений по состав-
лению проектов финансо-
во-хозяйственной или 
производственной, или 
коммерческой деятельно-
сти организации 

Умеет: 
определять возможности и  
перспективы развития органи-
зации 

Владеет: 
навыками участия в  подготовке 
предложений по составлению 
проектов финансово-
хозяйственной или производст-
венной, или коммерческой дея-
тельности организации 

ПКв -7 Способен 
к выполнению 
функций такти-
ческого управ-
ления с учетом 
анализа эконо-
мических пока-
зателей резуль-
татов деятель-
ности организа-
ции 

ИД1 ПКв-7 – Оценивает 
эффективность ре-
зультатов деятельно-
сти организации с уче-
том анализа экономи-
ческих показателей  

 

Знает: 
показатели и методики оценки 
влияния внутренних и внешних 
факторов на экономические по-
казатели организации 

Расчет влияния внутрен-
них и внешних факторов 
на экономические показа-
тели организации 

Умеет:  
рассчитывать показатели и 
применять методы оценки 
влияния внутренних и внешних 
факторов на экономические по-
казатели организации с учетом 
их анализа 

Владеет: 
навыками выполнения функций 
тактического управления на ос-
нове рассчитанных показателей 
и примененных методик оценки 
влияния внутренних и внешних 
факторов на экономические по-
казатели организации с учетом 
их анализа 

ИД2ПКв-7 – Использует 
аналитические методы 
и инструменты в усло-
виях информационно-
аналитической под-
держки решения задач 
тактического управле-
ния деятельностью 
организации  

 

Знает: 
этапы обеспечения информа-
ционно-аналитической под-
держки решения задач тактиче-
ского управления деятельно-
стью организации  

Интерпретировать и ис-
пользовать полученные 
сведения в условиях 
обеспечения информаци-
онно-аналитической под-
держки принятия управ-
ленческих решений Умеет: 

интерпретировать результаты 
анализа экономических показа-
телей деятельности организа-
ции 

Владеет: 
навыками использования полу-
ченных результатов анализа в 
условиях обеспечения инфор-
мационно-аналитической под-
держки принятия управленче-
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Код и наимено-
вание компетен-
ции  

Код и наименование 
индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показа-
тели оценивания) 

Выполняемые обучаю-
щимися виды работ, свя-
занные с будущей про-

фессиональной деятель-
ностью (трудовые дейст-
вия из профессионально-
го стандарта (при нали-

чии)) 

ских решений 

 
3. Место практики в структуре ОП  

Производственная практика, технологическая (проектно-технологическая) практика 
относится к части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 2 
ООП.  

Практика базируется на следующих дисциплинах (практиках):Лидерство и формиро-
вание команды, Деловые коммуникации, Теория рисков, Основы проектного обучения, 
Правовое обеспечение управленческой деятельности, Управление рисками, Бизнес-
планирование, Антикризисное управление предприятием / Кризисная диагностика, Стра-
тегический менеджмент, Методы принятия управленческих решений, Управление затра-
тами и контроллинг/Управленческий учет и бюджетирование, Документирование управ-
ленческих процессов, Учет и управленческий анализ, Анализ отраслевых рынков, Связи с 
общественностью, Система государственного и муниципального управления, Управление 
финансами организации, Введение в профессиональную деятельность, Нормирование и 
анализ эффективности использования производственных ресурсов, Организация и пла-
нирование производства, Производственный менеджмент, Бизнес-планирование, Основ-
ные химические технологии, Продукты питания из растительного сырья, Продукты пита-
ния животного происхождения, Биоэкономика и безопасность пищевых продуктов, Эконо-
мика и социология труда, Организационно-правовые и социальные основы малого бизне-
са. 

 
Результаты обучения, полученные при прохождении практики, необходимы при изу-

чении следующих дисциплин (практик): Управление проектами, Управление бизнес-
процессами, Управление изменениями, Управление инновационно-инвестиционной дея-
тельностью, Производственная практика, преддипломная практика. 

 
4. Место и время проведения практики  
Производственная практика, технологическая (проектно-технологическая) практика 

проводится в 8-м семестре. 
Практика проводится  на предприятиях, в организациях, осуществляющих деятель-

ность по направленности (профилю) образовательной программы (далее – профильная 
организация) в соответствии с заключенными договорами и (или) непосредственно в 
структурном подразделении ФГБОУ ВО «ВГУИТ» (далее – ВГУИТ). 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов место прохождения 
практики учитывает особенности их психофизического развития, индивидуальные воз-
можности, состояние здоровья и требования по доступности. 

 
5. Структура и содержание практики  
 

Общая трудоемкость практики составляет 5 зачетных единиц, 180 академических часов 
(135 астрономических часов). 

Практика реализуется в форме практической подготовки. 
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№ 
п/п 

Разделы (этапы) практики 

Трудоемкость, 
акад. Ч 

Контактная 
работа 

Иные формы 
работы 

1 Подготовительный этап 2 - 

1.1 Инструктаж по программе производственной практики, 
подготовке отчета и процедуре защиты (на кафедре) 

1 - 

1.2 Инструктаж по технике безопасности (по месту прохож-
дения практики) 

1 - 

2 Рабочий этап (в т. ч. выполнение обучающимися кон-
кретных видов работ, связанных с будущей профессио-
нальной деятельностью (трудовые действия из про-
фессионального стандарта)) 

107,5 50 

2.1 Знакомство с базой производственной практики 2 - 

2.2 Работа с источниками, поиск информации 25,5 10 

2.2.1 Исследование влияния внутренних и внешних факто-
ров на экономические показатели организации 

20 10 

2.2.2 Характеристика рыночных и специфических рисков 
ключевых бизнес-процессов и функциональных на-
правлений деятельности организации 

20 10 

2.2.3 Оценка использования материальных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов организации 

20 10 

2.2.4 Выполнение индивидуального задания: подготовка 
предложений по разработке проектных мероприятий, в 
том числе по управлению (воздействию) на риски, в 
условиях информационно-аналитической поддержки. 

20 10 

3 Отчетный этап 10,5 10 

3.1 Подготовка отчета по практике к защите 10 10 

3.2 Промежуточная аттестация по практике 0,5  

 Всего: 120 60 

 

6 Формы промежуточной аттестации (отчётности по итогам практики)  
Отчет  по практике необходимо составлять во время практики по мере обработки 

того или иного раздела программы.  По окончании практики и  после проверки отчета ру-
ководителями практики от производства и кафедры, студент защищает отчет в установ-
ленный срок перед комиссией, назначаемой заведующим кафедрой. 

По окончании срока практики, руководители практики от Университета доводят 
до сведения обучающихся график защиты отчетов по практике. 

В течение двух рабочих дней после окончания срока практики обучающийся пре-
доставляет на кафедру отчет по практике, оформленный в соответствии с требованиями, 
установленными методическими указаниями по практике, проводимой в форме практиче-
ской подготовки, с характеристикой работы обучающегося, оценками прохождения прак-
тики и качества компетенций, приобретенных им в результате прохождения практики, 
данной руководителем практики от организации. 

В двухнедельный срок после начала занятий обучающиеся обязаны защитить его 
на кафедральной комиссии, график работы которой доводится до сведения студентов.  

Аттестация по итогам практики проводится на основании оформленного в соответ-
ствии с установленными требованиями отчета и характеристики руководителя практики 
от организации. По итогам аттестации выставляется оценка (отлично, хорошо, удовле-
творительно, неудовлетворительно). Отчет по практике обучающийся сдает руководите-
лю практики от ВГУИТ. 

Оценочные средства формирования компетенций при выполнении программы 
практики оформляются в виде оценочных материалов. 
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7 Оценочные материалы для промежуточной аттестации обучающихся по 
практике 

7.1  Оценочные материалы (ОМ) для практики включают: 
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы; 
- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-
вания компетенций в процессе освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-
ций. 

7.2 Для каждого результата обучения по практике определяются показатели и кри-
терии оценивания сформированности компетенций на различных этапах их формирова-
ния, шкалы и процедуры оценивания. 

ОМ представляются отдельным комплектом  и входят в состав рабочей про-
граммы практики(приложением).  

Оценочные материалы формируются в соответствии с П ВГУИТ «Положение об 
оценочных материалах». 

 
8. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 
8.1. Учебные печатные и электронные издания 
Бурганов, Р. А. Планирование на предприятии / Р. А. Бурганов. — 3-е изд., стер. — 

Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 260 с.  https://e.lanbook.com/book/322631  
Титенок, А. В. Планирование на предприятиях малого и среднего бизнеса / А. В. 

Титенок. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 168 с. https://e.lanbook.com/book/352004  
Газизова, О. Н. Бизнес-планирование на предприятиях пищевой отрасли : учебное 

пособие / О. Н. Газизова, Г. Р. Стрекалова. — Казань : КНИТУ, 2021. — 164 с. 
https://e.lanbook.com/book/330761  

Бородавко, Л. С. Управление рисками: практикум : учебное пособие / Л. С. Боро-
давко. — Иркутск : ИрГУПС, 2023. — 48 с.  https://e.lanbook.com/book/369542  

Черняева, С. Н. Управление рисками. Практикум : учебное пособие / С. Н. Черняе-
ва, Л. А. Коробова, И. С. Толстова ; под редакцией Д. В. Арапова. — Воронеж : ВГУИТ, 
2022. — 90 с. https://e.lanbook.com/book/254525  

Воронцовский, А. В.  Управление рисками : учебник и практикум для вузов (гриф 
УМО ВО) / А. В. Воронцовский. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 
485 с. https://urait.ru/bcode/536576  

Шляго, Н. Н.  Управленческий учет для менеджеров в 2 ч. Часть 1 : учебник и прак-
тикум для вузов (гриф УМО ВО) / Н. Н. Шляго. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 
275 с.  https://urait.ru/bcode/536780  

Шляго, Н. Н.  Управленческий учет для менеджеров в 2 ч. Часть 2 : учебник и прак-
тикум для вузов (гриф УМО ВО) / Н. Н. Шляго. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 
274 с.  https://urait.ru/bcode/537787  

Шадрина, Г. В.  Управленческий и финансовый анализ : учебник для вузов (гриф 
УМО ВО) / Г. В. Шадрина, К. В. Голубничий. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Изда-
тельство Юрайт, 2024. — 288 с.  https://urait.ru/bcode/538458  

Погребцова, Е. А. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / Е. 
А. Погребцова, О. В. Кондратьева, Н. А. Кузнецова. — Омск : Омский ГАУ, 2022. — 86 с. 
https://e.lanbook.com/book/326432  



 11 

Кислова, Т. А. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / Т. А. 
Кислова. — Санкт-Петербург : ГУМРФ имени адмирала С.О. Макарова, 2022. — 88 с. 
https://e.lanbook.com/book/361037  

Гейман, О. Б. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / О. Б. 
Гейман. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 81 с. https://e.lanbook.com/book/176505  

 
Материалы, полученные во время прохождения практики. 
При прохождении практики в ВГУИТ – материалы Ресурсного центра университета 

и электронные библиотечные системы. 
 
8.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 

Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru/defaulttx.asp? 

Образовательная платформа «Юрайт» https://urait.ru/ 

ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/ 

АИБС «МегаПро» https://biblos.vsuet.ru/MegaPro/Web 

Сайт Министерства науки и высшего образования 
РФ 

http://minobrnauki.gow.ru 

Электронная информационно-образовательная 
среда ФГБОУ ВО «ВГУИТ 

http://education.vsuet.ru 

Портал открытого on-line образования https://npoed.ru/ 

Справочно-правовая система «Консультант 
Плюс» 

https://www.consultant.ru/ 

 
При прохождении практики используется лицензионное и открытое программное 

обеспечение –ОС Windows (MSWord, MSExcel, MSPowerPoint). 
 
8.3 Методические указания к прохождению практики 
 
8.3.1 Методические указания для обучающихся 
 

Методическиеуказания по прохождениюпроизводственной практики, технологиче-
ской (проектно-технологической) практики: для обучающихся по направлению 38.03.02 – 
«Менеджмент», очной, очно-заочной форм обучения / И. П. Богомолова, Л. Т. Тринеева, 
Н. М. Шатохина ; ВГУИТ, Кафедра УОПиОЭ. - Воронеж: ВГУИТ, 2022. - 25 с.  

 
8.3.2. Методические рекомендации преподавателям 

 
Для преподавателей, реализующих образовательные программы без исполь-

зования дистанционных образовательных технологий  
 
Перед началом практики руководители практики от университета проводят собра-

ния в группах, на которых разъясняют цели, задачи и порядок прохождения практики; зна-
комят с требованиями к отчетам по практике и порядком сдачи зачета.  

Руководитель практики от университета обязан за 1-3 дня до начала практики сту-
дентов решить организационные вопросы. Совместно с руководителем практики от пред-
приятия согласовать календарный план прохождения практики.  

По прибытии на предприятие перед началом студенты в обязательном порядке 
проходят инструктаж по противопожарной безопасности и охране труда, знакомятся с 
правилами внутреннего распорядка на предприятии.  

Работа студентов во время практики должна контролироваться руководителями 
практики от предприятия и университета в установленном порядке.  

https://urait.ru/
https://e.lanbook.com/
https://biblos.vsuet.ru/MegaPro/Web
https://npoed.ru/
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Во время посещений предприятий (объектов практики) необходимо обратить вни-
мание студентов на особенности организации планирования деятельности организации и 
подразделений, а также участие в разработке и реализации комплекса мероприятий опе-
рационного характера в соответствии с планами развития организации. 

Особое внимание студентов обратить на необходимость сбора первичной докумен-
тации для проведения анализа эффективности структуры управления организацией и по-
казателей результативности ее деятельности.  

Особое внимание необходимо уделить на сбор, систематизацию и анализ инфор-
мацииорыночных и специфических рисках ключевых бизнес-процессов и функциональных 
направлений деятельности организации. 

Для более глубокого изучения предмета преподаватель предоставляет студентам 
информацию о возможности использования Интернет-ресурсов по практике.  

Рекомендуется проведение экскурсий в музей ФГБОУ ВО ВГУИТ, музеи отрасле-
вых предприятий - объектов практики. 

Для преподавателей, реализующих образовательные программы с исполь-
зованием дистанционных образовательных технологий  

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных тех-
нологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем практики 
и распределение нагрузки по видам работ соответствует Разделу 5. Распределение бал-
лов соответствует п. 8.3.1 либо может быть изменено в соответствии с решением кафед-
ры, в случае перехода на ЭО и ДОТ в процессе обучения. Решение кафедры об исполь-
зуемых технологиях и системе оценивания достижений обучающихся принимается с уче-
том мнения ведущего преподавателя и доводится до обучающихся.  

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 
деятельности: онлайн консультаций, самостоятельная работы и т.д. 

При реализации РПП в зависимости от конкретной ситуации ЭО и ДОТ могут быть 
применены в следующем виде: онлайн консультаций, самостоятельной работы. 

• объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается) 
и электронные образовательные ресурсы (ЭОР) методически обеспечивают самостоя-
тельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей программой данной 
практики. При этом в случае необходимости занятия проводятся в режиме онлайн;  

• смешанные формы обучения, сочетающие аудиторные занятия (при возможности 
перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 
информационно-образовательную среду без потери содержания практики) и ЭОР (часть 
учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР);  

• учебные курсы, интегрированные в LMS Moodle, контактные часы по которым мо-
гут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при минимальном уча-
стии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме вебинара).  

 
9. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные 
технологии, используемые на практике 

Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные техно-
логии, используемые при реализации различных видов учебной работы и дающие наи-
более эффективные результаты при прохождении практики: 

1) Информационно-развивающие технологии: 
- использование мультимедийного оборудования при проведении практики; 
- получение студентом необходимой учебной информации под руководством препо-

давателя или самостоятельно; 
2) Развивающие проблемно-ориентированные технологии. 
- проблемные лекции и семинары; 
- «работа в команде» - совместная деятельность под руководством лидера, направ-

ленная на решение общей поставленной задачи; 
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- «междисциплинарное обучение» - использование знаний из разных областей, груп-
пируемых и концентрируемых в контексте конкретно решаемой задачи; 

- контекстное обучение; 
- обучение на основе опыта. 
3) Личностно ориентированные технологии обучения. 
- консультации; 
- «индивидуальное обучение» - выстраивание для студента собственной образова-

тельной траектории с учетом интереса и предпочтения студента; 
- опережающая самостоятельная работа – изучение студентами нового материала 

до его изложения преподавателем на лекции и других аудиторных занятиях; 
- подготовка к докладам на студенческих конференциях. 
 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для проведения 
практики  

 
Для проведения практики используется материально-техническая база кафедры 

«Управления, организации производства и отраслевой экономики» ее аудиторный фонд, 
соответствующий санитарным, противопожарным нормам и требованиям техники безо-
пасности.  

Кафедра располагает парком специализированного (лабораторного) оборудования, 
включая: наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обес-
печивающие тематические иллюстрации; компьютер с доступом в сеть Интернет и к ин-
формационно-справочным системам - 1 шт.; ноутбуки с доступом в сеть Интернет и к ин-
формационно-справочным системам - 6 шт.; рабочие места по количеству обучающихся; 
рабочее место преподавателя. 

Для проведения практики используется материально-техническая база профильных 
организаций, включающая помещения, используемые для организации практической под-
готовки, а также перечень техники (оборудования) в помещениях, используемых для ор-
ганизации практической подготовки. 
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1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 
 

Код и наименование компетенции  Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-1. Способен осуществлять поиск, крити-
ческий анализ и синтез информации, при-
менять системный подход для решения по-
ставленных задач 

ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу и осуществля-
ет поиск необходимой информации для ее решения 

ПКв-1 Способен разрабатывать мероприя-
тия по управлению рисками 
 

ИД1ПКв-1 - Оценивает необходимость разработки меро-
приятий и планирует профессиональную деятельность в 
сфере управления отдельными видами рисков 

ИД2ПКв-1 – Взаимодействует с сотрудниками организации 
при составлении планов и разработке мероприятий по 
управлению отдельными видами рисков. 

ПКв-2 Способен осуществлять экономиче-
скую оценку отдельных видов рисков 
 
 

ИД1ПКв-2 –Участвует в проведении экономической оценки 
отдельных видов рисков 

ИД2ПКв-2 – Выбирает и применяет методы воздействия на 
отдельные виды рисков с учетом их результативности и 
экономической эффективности 

ПКв-3 Способен осуществлять документи-
рование процесса управления рисками 
 

ИД1ПКв-3 – Систематизирует информацию с использовани-
ем базовых принципов в процессе управления отдельными 
видами рисков 

ИД2ПКв-3 – Документирует процесс управления рисками на 
основе анализа и выделяет информацию, необходимую 
для регламентации управления рисками. 

ПКв-4 Способен использовать базовые 
принципы и инструменты поддержки про-
цессов управления отдельными видами 
рисков 

ИД1ПКв-4 - Использует нормы корпоративного управления и 
поддержания деловых контактов в управлении рисками 

ИД2ПКв-4 - Применяет инструменты поддержки процессов 
управления отдельными видами рисков на основе базовых 
принципов 

ПКв- 5 Способен анализировать риски в 
рамках отдельных бизнес-процессов и 
функциональных направлений деятельно-
сти организации 

ИД1ПКв-5 –Осуществляет анализ отдельных видов рисков в 
бизнес-процессах 

ИД2ПКв-5 – Анализирует отдельные виды рисков функцио-
нальных направлений деятельности организации 

ПКв - 6 Способен осуществлять сбор, мони-
торинг и обработку данных для выполнения 
типовых задач тактического планирования 
деятельности организации 

ИД1ПКв-6 – Осуществляет сбор, мониторинг и обработку 
данных о результатах производственно-хозяйственной 
деятельности для решения типовых тактических задач 
планирования с использованием нормативно-правовых и 
локальных актов 

ИД2ПКв-6 – Участвует в решении типовых задач тактическо-
го планирования с использованием методов организации 
производства и управления ресурсами на основе сбора, 
мониторинга и обработки данных 

ИД3ПКв-6 - Участвует в разработке проектов финансово-
хозяйственной,  
производственной и коммерческой деятельности (бизнес-
планов) организации 

ПКв -7 Способен к выполнению функций 
тактического управления с учетом анализа 
экономических показателей результатов 
деятельности организации 

ИД1 ПКв-7 – Оценивает эффективность результатов дея-
тельности организации с учетом анализа экономических 
показателей  

ИД2ПКв-7 – Использует аналитические методы и инструмен-
ты в условиях информационно-аналитической поддержки 
решения задач тактического управления деятельностью 
организации 
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Код и наименование индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показатели оценивания) 

ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу 
и осуществляет поиск необходимой ин-
формации для ее решения 

Знает: способы поиска, анализа и синтеза информации, 
необходимой для решения поставленной задачи  
Умеет: использовать приемы анализа поставленной зада-
чи. 
Владеет: навыками анализа поставленной задачи, с ис-
пользованием необходимой информации для ее решения. 

ИД1ПКв-1 - Оценивает необходимость раз-
работки мероприятий и планирует профес-
сиональную деятельность в сфере управ-
ления отдельными видами рисков 

Знает: инструменты мониторинга отдельных видов реали-
зовавшихся рисков организации 

Умеет: проводить мониторинг отдельных видов рисков и 
мониторинг мероприятий по воздействию на реализовав-
шиеся риски 

Владеет: навыками оценки необходимости планирования 
перспективных мероприятий в области профессиональной 
деятельности по результатам мониторинга управления 
рисками 

ИД2ПКв-1 – Взаимодействует с сотрудниками 
организации при составлении планов и 
разработке мероприятий по управлению 
отдельными видами рисков. 

Знает: виды планируемых мероприятий по управлению 
рисками 

Умеет: осуществлять взаимодействие с ответственными 
сотрудниками при оценке рисков и разработке мероприятий 
по воздействию на риск 

Владеет: навыками осуществления взаимодействия с со-
трудниками при разработке перспективных мероприятий по 
управлению рисками 

ИД1ПКв-2 –Участвует в проведении эконо-
мической оценки отдельных видов рисков 

Знает: методы экономической оценки риска 

Умеет: применять методы экономической оценки рыночных 
и специфических рисков 

Владеет: навыками участия в проведении экономической 
оценки отдельных видов рисков ключевых бизнес-
процессов и функциональных направлений деятельности 
организации  

ИД2ПКв-2 – Выбирает и применяет методы 
воздействия на отдельные виды рисков с 
учетом их результативности и экономиче-
ской эффективности 
 
 
 

Знает: методы оценки деятельности подразделений по 
воздействию на отдельные виды рисков 

Умеет: определять центры ответственности по управлению 
рисками в организации с учетом результатов оценки дея-
тельности отдельных подразделений  

Владеет: навыками оценки деятельности подразделений 
по воздействию на риски с целью подготовки предложений 
по разработке перспективных мероприятий, в том числе по 
управлению рисками 

ИД1ПКв-3 – Систематизирует информацию с 
использованием базовых принципов в про-
цессе управления отдельными видами 
рисков 
 
 

Знает: источники информации об отдельных видах рисков 
организации 

Умеет: проводить сбор, систематизацию и анализ инфор-
мации, необходимой для регламентации управления ры-
ночными и специфическими рисками 

Владеет: навыками выделения и систематизации инфор-
мации в зоне ответственности менеджера в процессе 
управления отдельными видами рисков 

ИД2ПКв-3 – Документирует процесс управ-
ления рисками на основе анализа и выде-
ляет информацию, необходимую для рег-
ламентации управления рисками. 

Знает: требования к документированию процесса управле-
ния 

Умеет: соблюдать требования к документированию про-
цесса управления, в том числе рыночными и специфиче-
скими рисками 

Владеет: навыками документирования процесса управле-
ния, как части процесса управления рисками ключевых 
бизнес-процессов и функциональных направлений дея-
тельности организации  

ИД1ПКв-4 - Использует нормы корпоративно-
го управления и поддержания деловых 
контактов в управлении рисками 

Знает: нормы корпоративного управления и поддержания 
деловых контактов 



 17 

Код и наименование индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показатели оценивания) 

Умеет: использовать нормы корпоративного управления 
при установлении, осуществлении и поддержании деловых 
контактов с сотрудниками компании, в том числе ответст-
венными за риск работниками 

Владеет: навыками применения инструментов поддержки 
деловых контактов при предоставлении аналитической ин-
формации по разработке перспективных мероприятий, в 
том числе по воздействию на риски, руководителю подраз-
деления  

ИД2ПКв-4 - Применяет инструменты под-
держки процессов управления отдельными 
видами рисков на основе базовых принци-
пов. 

Знает: роль информационной политики в управлении рис-
ками организаций 

Умеет: применять корпоративные документы и процедуры 
в качестве инструментов поддержки сотрудников организа-
ции в процессе управления рисками 

Владеет: навыками применения информационных анали-
тических инструментов на основе базовых принципов с це-
лью оказания помощи сотрудникам при выявлении и оцен-
ке рисков  

ИД1ПКв-5 –Осуществляет анализ отдельных 
видов рисков в бизнес-процессах 

Знает: основные бизнес-процессы организации и основные 
прогнозируемые виды рисков в бизнес-процессах 

Умеет: характеризовать прогнозируемые виды рисков в 
бизнес-процессах и учитывать их при осуществлении про-
фессиональной деятельности 

Владеет: навыками осуществления анализа отдельных 
видов рисков и применяемых способов управления риска-
ми в бизнес-процессах для характеристики рыночных и 
специфических рисков  

ИД2ПКв-5 – Анализирует отдельные виды 
рисков функциональных направлений дея-
тельности организации 

Знает: 
принципы управления рисками в рамках функциональных 
направлений деятельности организации 

Умеет: характеризовать прогнозируемые виды рисков 
функциональных направлений деятельности организации и 
учитывать их при осуществлении профессиональной дея-
тельности 

Владеет: навыками осуществления анализа отдельных 
видов рисков и применяемых способов управления риска-
ми функциональных направлений деятельности организа-
ции для характеристики рыночных и специфических рисков  

ИД1ПКв-6 – Осуществляет сбор, мониторинг 
и обработку данных о результатах произ-
водственно-хозяйственной деятельности 
для решения типовых тактических задач 
планирования с использованием норма-
тивно-правовых и локальных актов 

Знает: источники информации для расчета показателей о 
результатах производственно-хозяйственной деятельности 

Умеет: проводить сбор, мониторинг и обработку данных 
для решения типовых задач тактического планирования с 
использованием нормативно-правовых и локальных актов  

Владеет: навыками выполнения типовых расчетов при 
проведении анализа показателей производственно-
хозяйственной деятельности организации, в том числе не-
обходимых для решения тактических задач планирования 

ИД2ПКв-6 – Участвует в решении типовых 
задач тактического планирования с ис-
пользованием методов организации произ-
водства и управления ресурсами на основе 
сбора, мониторинга и обработки данных 

Знает: методы оценки использования материальных, тру-
довых и финансовых ресурсов организации 

Умеет: проводить оценку эффективности использования 
материальных, трудовых и финансовых ресурсов с исполь-
зованием различных методов организации производства и 
управления ресурсами 

Владеет: навыками решения типовых задач тактического 
планирования на основе проведенной оценки эффективно-
сти использования материальных, трудовых и финансовых 
ресурсов  
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Код и наименование индикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (показатели оценивания) 

ИД3ПКв-6 - Участвует в разработке проектов 
финансово-хозяйственной,  
производственной и коммерческой дея-
тельности (бизнес-планов) организации 

Знает: типовые проекты финансово-хозяйственной, произ-
водственной и коммерческой деятельности организации 

Умеет: определять возможности и перспективы развития 
организации 

Владеет: навыками участия в подготовке предложений по 
составлению проектов финансово-хозяйственной или про-
изводственной, или коммерческой деятельности организа-
ции 

ИД1 ПКв-7 – Оценивает эффективность ре-
зультатов деятельности организации с уче-
том анализа экономических показателей  
 

Знает: показатели и методики оценки влияния внутренних 
и внешних факторов на экономические показатели органи-
зации 

Умеет: рассчитывать показатели и применять методы 
оценки влияния внутренних и внешних факторов на эконо-
мические показатели организации с учетом их анализа 

Владеет: навыками выполнения функций тактического 
управления на основе рассчитанных показателей и приме-
ненных методик оценки влияния внутренних и внешних 
факторов на экономические показатели организации с уче-
том их анализа 

ИД2ПКв-7 – Использует аналитические ме-
тоды и инструменты в условиях информа-
ционно-аналитической поддержки решения 
задач тактического управления деятельно-
стью организации  
 

Знает: этапы обеспечения информационно-аналитической 
поддержки решения задач тактического управления дея-
тельностью организации  

Умеет: интерпретировать результаты анализа экономиче-
ских показателей деятельности организации 

Владеет: навыками использования полученных результа-
тов анализа в условиях обеспечения информационно-
аналитической поддержки принятия управленческих реше-
ний 

 
2 Паспорт оценочных материалов по практике 

 

№ 
п/п 

Разделы практики Индекс 
контролируемо
й компетенции 
(или ее части) 

Оценочные материалы Техноло-
гия/процедура 

оценивания (спо-
соб контроля) 

наименование №№ 
заданий 

1 Исследование влияния внут-
ренних и внешних факторов на 
экономические показатели ор-
ганизации 

УК-1 
ПКв-1 
ПКв-2 
ПКв-3 
ПКв-4 
ПКв-5 
ПКв-6 
ПКв-7 

Отчет по прак-
тике 

1-34 Проверка руково-
дителем практики 

Вопросы для 
дискуссии 

Проверка руково-
дителем практики 

2 Характеристика рыночных и 
специфических рисков ключе-
вых бизнес-процессов и функ-
циональных направлений дея-
тельности организации 

Дневник Проверка руково-
дителем практики 

Выполняемые 
виды работ 
 

Проверка руково-
дителем практики 

3 Оценка использования матери-
альных, трудовых и финансо-
вых ресурсов организации 

4 Выполнение индивидуального 
задания: подготовка предложе-
ний по разработке проектных 
мероприятий, в том числе по 
управлению (воздействию) на 
риски, в условиях информаци-
онно-аналитической поддержки. 
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3 Оценочные материалы для промежуточной аттестации 
 
Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 
программы 

 
Аттестация обучающегося по практике проводится в форме выполнения отчета по 

практике и предусматривает возможность последующего собеседования (дискуссии).  
  

3.1 Отчет по практике 
 
3.1.1  
УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 
ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу и осуществляет поиск необходимой 

информации для ее решения 
№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

1.  Осуществляет поиск, сбор, обработку и анализ информации, необходимой для решения постав-
ленных задач 

 

3.1.2  
ПКв-1 Способен разрабатывать мероприятия по управлению рисками 
ИД1ПКв-1 - Оценивает необходимость разработки мероприятий и планирует профес-

сиональную деятельность в сфере управления отдельными видами рисков 
ИД2ПКв-1 – Взаимодействует с сотрудниками организации при составлении планов и 

разработке мероприятий по управлению отдельными видами рисков 
№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

2.  Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на риски 

 

3.1.3  
ПКв-2 Способен осуществлять экономическую оценку отдельных видов рисков 
ИД1ПКв-2 –Участвует в проведении экономической оценки отдельных видов рисков 
ИД2ПКв-2 – Выбирает и применяет методы воздействия на отдельные виды рисков с 

учетом их результативности и экономической эффективности 
№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

3.  Оценка отдельных видов рисков 

4.  Оценка деятельности подразделений по воздействию на риски 

 

3.1.4  
ПКв-3 Способен осуществлять документирование процесса управления рисками 
ИД1ПКв-3 – Систематизирует информацию с использованием базовых принципов в 

процессе управления отдельными видами рисков 
ИД2ПКв-3 – Документирует процесс управления рисками на основе анализа и выде-

ляет информацию, необходимую для регламентации управления рисками 
№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

5.  Сбор, систематизация, анализ информации об отдельных видах рисков 

6.  Документирование процесса управления, как часть процесса управления рисками 
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3.1.5. 
ПКв-4 Способен использовать базовые принципы и инструменты поддержки про-

цессов управления отдельными видами рисков 
ИД1ПКв-4 - Использует нормы корпоративного управления и поддержания деловых 

контактов в управлении рисками  
ИД2ПКв-4 - Применяет инструменты поддержки процессов управления отдельными 

видами рисков на основе базовых принципов. 
№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

7 Предоставление аналитической информации о рисках руководителю подразделения (предостав-
ление отчета по практике руководителем практике от организации) 

8 Оказание помощи сотрудникам в выявлении и оценке рисков (оценка отчета по практике руково-
дителем практике от организации) 

 

3.1.6. 
ПКв- 5 Способен анализировать риски в рамках отдельных бизнес-процессов и 

функциональных направлений деятельности организации 
ИД1ПКв-5 –Осуществляет анализ отдельных видов рисков в бизнес-процессах 
ИД2ПКв-5 – Анализирует отдельные виды рисков функциональных направлений дея-

тельности организации 
№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

9. Анализ применяемых способов управления рисками в бизнес-процессах 

10. Анализ применяемых способов управления рисками функциональных направлений деятельности 
организации 

 

3.1.7. 
ПКв - 6 Способен осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для выполнения 
типовых задач тактического планирования деятельности организации 
ИД1ПКв-6 – Осуществляет сбор, мониторинг и обработку данных о результатах производ-
ственно-хозяйственной деятельности для решения типовых тактических задач планиро-
вания с использованием нормативно-правовых и локальных актов 
ИД2ПКв-6 – Участвует в решении типовых задач тактического планирования с использова-
нием методов организации производства и управления ресурсами на основе сбора, мони-
торинга и обработки данных 
ИД3ПКв-6 - Участвует в разработке проектов финансово-хозяйственной, производственной 
и коммерческой деятельности (бизнес-планов) организации 

№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

11 Подготовка исходных данных для проведения расчетов и анализа экономических и финансово-
экономических показателей, характеризующих деятельность организации 

12 Оценка использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов организации 

13 Участие в подготовке предложений по составлению проектов финансово-хозяйственной или про-
изводственной, или коммерческой деятельности организации 

 

3.1.8. 
ПКв -7 Способен к выполнению функций тактического управления с учетом анализа эко-
номических показателей результатов деятельности организации 
ИД1 ПКв-7 – Оценивает эффективность результатов деятельности организации с учетом 
анализа экономических показателей  
ИД2ПКв-7 – Использует аналитические методы и инструменты в условиях информационно-
аналитической поддержки решения задач тактического управления деятельностью орга-
низации  

№ за-
дания 

Выполняемые обучающимися виды работ 

14 Расчет влияния внутренних и внешних факторов на экономические показатели организации 
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15 Интерпретировать и использовать полученные сведения в условиях обеспечения информацион-
но-аналитической поддержки принятия управленческих решений 

 

3.2 Вопросы для дискуссии 
 

3.2.1  
УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 
ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу и осуществляет поиск необходимой 

информации для ее решения 
№ за-
дания 

Текст вопроса 

16 Какая информация положена в основу исследования влияния внутренних и внешних факторов 

17 Перечислите способы поиска информации для решения задачи управления рисками  

 

3.2.2  
ПКв-1 Способен разрабатывать мероприятия по управлению рисками 
ИД1ПКв-1 - Оценивает необходимость разработки мероприятий и планирует профес-

сиональную деятельность в сфере управления отдельными видами рисков 
ИД2ПКв-1 – Взаимодействует с сотрудниками организации при составлении планов и 

разработке мероприятий по управлению отдельными видами рисков 
№ за-
дания 

Текст вопроса 

18 С использованием каких инструментов осуществлен мониторинг рисков  

19 Какие мероприятия проводит предприятие – объект практики по воздействию на риски  
 

3.2.3  
ПКв-2 Способен осуществлять экономическую оценку отдельных видов рисков 
ИД1ПКв-2 –Участвует в проведении экономической оценки отдельных видов рисков 
ИД2ПКв-2 – Выбирает и применяет методы воздействия на отдельные виды рисков с 

учетом их результативности и экономической эффективности 
№ за-
дания 

Текст вопроса 

20 Перечислите методы экономической оценки риска 

21 Охарактеризуйте рыночные риски ключевых бизнес-процессов и функциональных направлений 
деятельности организации 

22 Охарактеризуйте специфические риски ключевых бизнес-процессов и функциональных направ-
лений деятельности организации  

 

3.2.4  
ПКв-3 Способен осуществлять документирование процесса управления рисками 
ИД1ПКв-3 – Систематизирует информацию с использованием базовых принципов в 

процессе управления отдельными видами рисков 
ИД2ПКв-3 – Документирует процесс управления рисками на основе анализа и выде-

ляет информацию, необходимую для регламентации управления рисками 
№ за-
дания 

Текст вопроса 

23 Перечислите требования к документированию процесса управления, как части процесса управ-
ления рисками  

24 Какая информация была систематизирована вами в зоне ответственности менеджера в процессе 
управления отдельными видами рисков  

25 Какие материальные, трудовые и финансовые ресурсы организации используются в процессе 
управления рисками  

 

3.2.5  
ПКв-4 Способен использовать базовые принципы и инструменты поддержки про-

цессов управления отдельными видами рисков 
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ИД1ПКв-4 - Использует нормы корпоративного управления и поддержания деловых 
контактов в управлении рисками  

ИД2ПКв-4 - Применяет инструменты поддержки процессов управления отдельными 
видами рисков на основе базовых принципов. 

№ за-
дания 

Текст вопроса 

26 Какие корпоративные документы и процедуры могут быть использованы в качестве инструментов 
поддержки сотрудников организации в процессе управления рисками  

27 Какая аналитическая информация о рисках передана руководителям подразделения (место про-
хождения практики) 

 

3.2.6  
ПКв-5 Способен анализировать риски в рамках отдельных бизнес-процессов и 

функциональных направлений деятельности организации 
ИД1ПКв-5 –Осуществляет анализ отдельных видов рисков в бизнес-процессах 
ИД2ПКв-5 – Анализирует отдельные виды рисков функциональных направлений дея-

тельности организации 
№ за-
дания 

Текст вопроса 

28 Раскройте роль информационной политики в управлении рисками организации  

29 Охарактеризуйте основные бизнес-процессы организации – объекта практики  

30 Охарактеризуйте основные виды рисков в бизнес-процессах и применяемые способы по управ-
лению ими в организации – объекте практики  

 

3.2.7 
ПКв-6 Способен осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для выполне-

ния типовых задач тактического планирования деятельности организации 
ИД1ПКв-6 – Осуществляет сбор, мониторинг и обработку данных о результатах про-

изводственно-хозяйственной деятельности для решения типовых тактических задач пла-
нирования с использованием нормативно-правовых и локальных актов 

ИД2ПКв-6 – Участвует в решении типовых задач тактического планирования с ис-
пользованием методов организации производства и управления ресурсами на основе 
сбора, мониторинга и обработки данных 

ИД3ПКв-6 - Участвует в разработке проектов финансово-хозяйственной, производст-
венной и коммерческой деятельности (бизнес-планов) организации 

№ за-
дания 

Текст вопроса 

31 Перечислите источники информации для подготовки исходных данных с целью проведения рас-
четов и анализа экономических и финансово-экономических показателей, характеризующих дея-
тельность организации  

32 Какие типовые задачи тактического планирования с использованием методов организации про-
изводства и управления ресурсами были решены вами в процессе практики  

 

3.2.8  
ПКв -7 Способен к выполнению функций тактического управления с учетом анализа 

экономических показателей результатов деятельности организации 
ИД1 ПКв-7 – Оценивает эффективность результатов деятельности организации с 

учетом анализа экономических показателей  
ИД2ПКв-7 – Использует аналитические методы и инструменты в условиях информа-

ционно-аналитической поддержки решения задач тактического управления деятельно-
стью организации  

№ за-
дания 

Текст вопроса 

33 Какие сведения использованы при разработке проектных мероприятий, в том числе по управле-
нию (воздействии) на риски, в условиях информационно-аналитической поддержки  

34 Охарактеризуйте влияние ключевых внутренних факторов на экономические показатели органи-
зации  
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4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций 
 

Процедуры оценивания в ходе изучения дисциплины знаний, умений и навыков, 
характеризующих этапы формирования компетенций, регламентируются положениями: 

- П ВГУИТ 2.4.03-2017 Положение о курсовых экзаменах и зачетах; 
- П ВГУИТ 4.1.02-2018 Положение о рейтинговой оценке текущей успеваемости; 
- П ВГУИТ 2.4.31-2020 Положение о практической подготовке обучающихся. 
 
 
  



5. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал 
оценивания для каждого результата обучения по практике 

Результаты обуче-
ния по этапам 
формирования 
компетенций 

Предмет оценки (продукт или 
процесс) 

Показатель оценивания Критерии оценивания  
сформированности компетенций 

Шкала оценивания 

Академическая оценка 
или баллы 

Уровень освоения ком-
петенции 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач. ИД1УК-1 - Анализирует поставленную задачу и 
осуществляет поиск необходимой информации для ее решения 

Знать Знание  
способов поиска, анализа и 
синтеза информации, необхо-
димой для решения поставлен-
ной задачи 

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
использовать приемы анализа 
поставленной задачи 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответст-
вии с календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышен-
ном уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с 
календарным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от 
календарного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом 
уровне 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии 
с предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соот-
ветствует предъявляемым требованиям  

Незачтено 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Владеть Навыки 
анализа поставленной задачи, с 
использованием необходимой 
информации для ее решения. 

Раздел отчета 
по практике 

Раздел отчета содержит качественную информа-
ционную базу  Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Раздел отчета содержит информационную базу, 
достаточную для формирования соответствующего 
раздела отчета 

Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информа-
ционную базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Раздел отчета не выполнен  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

 Академическая оценка 
или баллы 

Уровень освоения ком-
петенции 

ПКв-1 Способен разрабатывать мероприятия по управлению рисками. ИД1ПКв-1 - Оценивает необходимость разработки мероприятий и планирует профессиональную деятельность в сфере 
управления отдельными видами рисков. ИД2ПКв-1 – Взаимодействует с сотрудниками организации при составлении планов и разработке мероприятий по управлению отдельными видами 
рисков 
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Знать Знание  
инструментов мониторинга от-
дельных видов реализовавших-
ся рисков организации;  
видов планируемых мероприя-
тий по управлению рисками; 

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
проводить мониторинг отдель-
ных видов рисков и мониторинг 
мероприятий по воздействию на 
реализовавшиеся риски; 
осуществлять взаимодействие с 
ответственными сотрудниками 
при оценке рисков и разработке 
мероприятий по воздействию на 
риск; 
 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответст-
вии с календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышен-
ном уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с 
календарным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от 
календарного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом 
уровне 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии 
с предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соот-
ветствует предъявляемым требованиям  

Незачтено 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Владеть Навыки 
оценки необходимости планиро-
вания перспективных мероприя-
тий в области профессиональ-
ной деятельности по результа-
там мониторинга управления 
рисками; 
осуществления взаимодействия 
с сотрудниками при разработке 
перспективных мероприятий по 
управлению рисками 

Раздел отчета 
по практике 

 

Раздел отчета содержит качественную информа-
ционную базу  Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Раздел отчета содержит информационную базу, 
достаточную для формирования соответствующего 
раздела отчета 

Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информа-
ционную базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Раздел отчета не выполнен  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

ПКв-2 Способен осуществлять экономическую оценку отдельных видов рисков. ИД1ПКв-2 –Участвует в проведении экономической оценки отдельных видов рисков. ИД2ПКв-2 – Выбирает и 
применяет методы воздействия на отдельные виды рисков с учетом их результативности и экономической эффективности 

Знать Знание  
методов экономической оценки 
риска; 
методов оценки деятельности 
подразделений по воздействию 
на отдельные виды рисков 

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 
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Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
применять методы экономиче-
ской оценки рыночных и специ-
фических рисков;  
определять центры ответствен-
ности по управлению рисками в 
организации с учетом результа-
тов оценки деятельности от-
дельных подразделений 
 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответст-
вии с календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышен-
ном уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с 
календарным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от 
календарного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом 
уровне 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии 
с предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соот-
ветствует предъявляемым требованиям  

Незачтено 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Владеть Навыки 
участия в проведении экономи-
ческой оценки отдельных видов 
рисков ключевых бизнес-
процессов и функциональных 
направлений деятельности ор-
ганизации. 
оценки деятельности подразде-
лений по воздействию на риски 
с целью подготовки предложе-
ний по разработке перспектив-
ных мероприятий, в том числе 
по управлению рисками 

Раздел отчета 
по практике 

Раздел отчета содержит качественную информа-
ционную базу  Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Раздел отчета содержит информационную базу, 
достаточную для формирования соответствующего 
раздела отчета 

Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информа-
ционную базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Раздел отчета не выполнен  

Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

ПКв-3 Способен осуществлять документирование процесса управления рисками. ИД1ПКв-3 – Систематизирует информацию с использованием базовых принципов в процессе управления от-
дельными видами рисков. ИД2ПКв-3 – Документирует процесс управления рисками на основе анализа и выделяет информацию, необходимую для регламентации управления рисками 

Знать Знание  
источников информации об от-
дельных видах рисков организа-
ции;  
требований к документированию 
процесса управления 

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
проводить сбор, систематиза-
цию и анализ информации, не-
обходимой для регламентации 
управления рыночными и спе-
цифическими рисками; 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответст-
вии с календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышен-
ном уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с 
календарным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от 
календарного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом 
уровне 
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соблюдать требования к доку-
ментированию процесса управ-
ления, в том числе рыночными и 
специфическими рисками 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии 
с предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соот-
ветствует предъявляемым требованиям  

Незачтено 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Владеть Навыки 
выделения и систематизации 
информации в зоне ответствен-
ности менеджера в процессе 
управления отдельными видами 
рисков; 
документирования процесса 
управления, как части процесса 
управления рисками ключевых 
бизнес-процессов и функцио-
нальных направлений деятель-
ности организации 

Раздел отчета 
по практике 

Раздел отчета содержит качественную информа-
ционную базу  Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Раздел отчета содержит информационную базу, 
достаточную для формирования соответствующего 
раздела отчета 

Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информа-
ционную базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Раздел отчета не выполнен  

Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

ПКв-4 Способен использовать базовые принципы и инструменты поддержки процессов управления отдельными видами рисков. ИД1ПКв-4 - Использует нормы корпоративного управления и под-
держания деловых контактов в управлении рисками. ИД2ПКв-4 - Применяет инструменты поддержки процессов управления отдельными видами рисков на основе базовых принципов. 

Знать Знание  
норм корпоративного управле-
ния и поддержания деловых 
контактов; 
роли информационной политики 
в управлении рисками организа-
ций 

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
использовать нормы корпора-
тивного управления при уста-
новлении, осуществлении и 
поддержании деловых контактов 
с сотрудниками компании, в том 
числе ответственными за риск 
работниками; 
применять корпоративные доку-
менты и процедуры в качестве 
инструментов поддержки со-
трудников организации в про-
цессе управления рисками 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответст-
вии с календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышен-
ном уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с 
календарным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от 
календарного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом 
уровне 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии 
с предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соот-
ветствует предъявляемым требованиям  Незачтено 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Владеть Навыки 
применения инструментов под-

Раздел отчета 
по практике 

Раздел отчета содержит качественную информа-
ционную базу  Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 
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держки деловых контактов при 
предоставлении аналитической 
информации по разработке пер-
спективных мероприятий, в том 
числе по воздействию на риски, 
руководителю подразделения;  
применения информационных 
аналитических инструментов на 
основе базовых принципов. с 
целью оказания помощи сотруд-
никам при выявлении и оценке 
рисков 

Раздел отчета содержит информационную базу, 
достаточную для формирования соответствующего 
раздела отчета 

Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информа-
ционную базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Раздел отчета не выполнен  

Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

ПКв - 5 Способен анализировать риски в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений деятельности организации. ИД1ПКв-5 –Осуществляет анализ отдельных видов 
рисков в бизнес-процессах. ИД2ПКв-5 – Анализирует отдельные виды рисков функциональных направлений деятельности организации 

Знать Знание  
основных бизнес-процессов 
организации и основные прогно-
зируемые виды рисков в бизнес-
процессах; 
принципов управления рисками 
в рамках функциональных на-
правлений деятельности орга-
низации;  

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
характеризовать прогнозируе-
мые виды рисков в бизнес-
процессах и учитывать их при 
осуществлении профессиональ-
ной деятельности; 
характеризовать прогнозируе-
мые виды рисков функциональ-
ных направлений деятельности 
организации и учитывать их при 
осуществлении профессиональ-
ной деятельности 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответст-
вии с календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышен-
ном уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с 
календарным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от 
календарного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом 
уровне 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии 
с предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соот-
ветствует предъявляемым требованиям  

Незачтено 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Владеть Навыки 
осуществления анализа отдель-
ных видов рисков и применяе-
мых способов управления рис-
ками в бизнес-процессах для 
характеристики рыночных и 
специфических рисков; 
осуществления анализа отдель-
ных видов рисков и применяе-
мых способов управления рис-

Раздел отчета 
по практике 

Раздел отчета содержит качественную информа-
ционную базу  Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Раздел отчета содержит информационную базу, 
достаточную для формирования соответствующего 
раздела отчета 

Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информа-
ционную базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Раздел отчета не выполнен  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 
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ками функциональных направ-
лений деятельности организа-
ции для характеристики рыноч-
ных и специфических рисков 

ПКв - 6 Способен осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для выполнения типовых задач тактического планирования деятельности организации. ИД1ПКв-6 – Осуществляет сбор, 
мониторинг и обработку данных о результатах производственно-хозяйственной деятельности для решения типовых тактических задач планирования с использованием нормативно-правовых и 
локальных актов. ИД2ПКв-6 – Участвует в решении типовых задач тактического планирования с использованием методов организации производства и управления ресурсами на основе сбора, 
мониторинга и обработки данных. ИД3ПКв-6 - Участвует в разработке проектов финансово-хозяйственной, производственной и коммерческой деятельности (бизнес-планов) организации 
Знать Знание  

источников информации для 
расчета показателей о резуль-
татах производственно-
хозяйственной деятельности; 
методы оценки использования 
материальных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов организации; 
типовых проектов финансово-
хозяйственной, производствен-
ной и коммерческой деятельно-
сти организации 

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
проводить сбор, мониторинг и 
обработку данных для решения 
типовых задач тактического 
планирования с использованием 
нормативно-правовых и локаль-
ных актов; 
проводить оценку эффективно-
сти использования материаль-
ных, трудовых и финансовых 
ресурсов с использованием 
различных методов организации 
производства и управления 
ресурсами; 
определять возможности и пер-
спективы развития организации 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответствии с 
календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышенном 
уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с календар-
ным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от календар-
ного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом уров-
не 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недостаточ-
ный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии с 
предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соответствует 
предъявляемым требованиям  

Незачтено 

Не освоена (недостаточ-
ный уровень) 

Владеть Навыки 
выполнения типовых расчетов 
при проведении анализа показа-
телей производственно-
хозяйственной деятельности 
организации, в том числе необ-
ходимых для решения тактиче-
ских задач планирования; 
решения типовых задач такти-
ческого планирования на основе 
проведенной оценки эффектив-
ности использования матери-
альных, трудовых и финансовых 

Раздел отчета 
по практике 

Раздел отчета содержит качественную информационную 
базу  Отлично 

Освоена на повышенном 
уровне 

Раздел отчета содержит информационную базу, достаточ-
ную для формирования соответствующего раздела отчета Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информационную 
базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом уров-
не 

Раздел отчета не выполнен  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недостаточ-
ный уровень) 

 Академическая оценка 
или баллы 

Уровень освоения ком-
петенции 
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ресурсов;  
участия в подготовке предложе-
ний по составлению проектов 
финансово-хозяйственной или 
производственной, или коммер-
ческой деятельности организа-
ции 

ПКв -7 Способен к выполнению функций тактического управления с учетом анализа экономических показателей результатов деятельности организации 
ИД1 ПКв-7 – Оценивает эффективность результатов деятельности организации с учетом анализа экономических показателей. ИД2ПКв-7 – Использует аналитические методы и инструменты в 
условиях информационно-аналитической поддержки решения задач тактического управления деятельностью организации 

Знать Знание  
показателей и методик оценки 
влияния внутренних и внешних 
факторов на экономические 
показатели организации; 
этапов обеспечения информа-
ционно-аналитической поддерж-
ки решения задач тактического 
управления деятельностью ор-
ганизации;  
 

Дискуссия Обучающийся полно раскрыл содержание мате-
риала в объёме, предусмотренном программой, 
изложил материал грамотным языком в опреде-
лённой логической последовательности 

Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Обучающийся твёрдо знает материал, грамотно и 
по существу излагает его, но допускает в ответе 
некоторые неточности 

Хорошо 

Обучающийся неполно или непоследовательно 
раскрыл содержание материала, но показал общее 
понимание вопроса, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий 

Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Обучающийся не раскрыл основное содержание 
материала, допускает грубые ошибки в формули-
ровках основных понятий отчета по практике 

Неудовлетворительно 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Уметь Умение 
рассчитывать показатели и при-
менять методы оценки влияния 
внутренних и внешних факторов 
на экономические показатели 
организации с учетом их анали-
за; 
интерпретировать результаты 
анализа экономических показа-
телей деятельности организа-
ции 

Выполняемые 
виды работ 

Задание выполнено в полном объеме, в соответст-
вии с календарным графиком практики 

Отлично 
Освоена на повышен-
ном уровне 

Задание выполнено частично, в соответствии с 
календарным графиком практики.  

Хорошо 

Задание выполнено частично, с отставанием от 
календарного графика практики.  

Удовлетворительно 
Освоена на базовом 
уровне 

Задание не выполнено.  
Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Дневник Дневник заполнен в полном объеме в соответствии 
с предъявляемыми требованиями 

Зачтено  
Освоена  

Дневник заполнен не в полном объеме и не соот-
ветствует предъявляемым требованиям  

Незачтено 
Не освоена (недоста-
точный уровень) 

Владеть Навыки 
выполнения функций тактиче-
ского управления на основе 
рассчитанных показателей и 
примененных методик оценки 
влияния внутренних и внешних 
факторов на экономические 
показатели организации с уче-
том их анализа; 
навыками использования полу-
ченных результатов анализа в 
условиях обеспечения инфор-
мационно-аналитической под-
держки принятия управленче-

Раздел отчета 
по практике 

Раздел отчета содержит качественную информа-
ционную базу  Отлично 

Освоена на повышен-
ном уровне 

Раздел отчета содержит информационную базу, 
достаточную для формирования соответствующего 
раздела отчета 

Хорошо 

Раздел отчета содержит минимальную информа-
ционную базу  Удовлетворительно 

Освоена на базовом 
уровне 

Раздел отчета не выполнен  

Неудовлетворительно 

Не освоена (недоста-
точный уровень) 
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ских решений 
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